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Vision Minera

Editorial

Primero correr, después saltar

A pesar de las turbulencias internacionales,
la demanda por cobre y minerales criticos
no solo se mantiene alta -impulsada por la
transicion energética y la nueva economia
digital- sino que proyecta un crecimiento
sostenido en el tiempo. El mundo necesita
mas minerales y Chile tiene todo para ser un
actor protagdnico, aun en este escenario.

Y, sin embargo, como ya hemos comentado,
vivimos una paradoja evidente: una demanda
en alza y precios en niveles histéricos, pero
produccién en dos décadas practicamente
estancada. Este desajuste es, al mismo tiempo,
una alerta y una oportunidad.

En paralelo, ha tomado fuerza una
aspiracion legitima: avanzar hacia una mayor
industrializacion de  nuestros recursos,
capturando mas valor y sofisticando nuestra
matriz productiva. Es un camino necesario,
pero exige una base sdlida.

La pregunta es simple: jpodemos dar ese
salto si aln no aseguramos un crecimiento
sostenido de nuestra produccién minera?

Méas que una limitacién, este es un punto
de partida claro. Chile cuenta con ventajas
que pocos paises tienen: recursos de clase
mundial, experiencia acumulada y una
institucionalidad que, bien fortalecida, puede
volver a ser un estandar internacional.

El desafio hoy es recuperar dinamismo.
Sabemos ddénde estan los nudos: procesos
largos para autorizar proyectos, incertidumbre
regulatoria y pérdida de competitividad
relativa. Pero también sabemos cémo
abordarlos. Existe diagndstico, propuestas
concretas y una creciente conciencia de qué
se requiere para avanzar con decisién.

Si logramos modernizar los permisos vy
fortalecer la institucionalidad, junto con
recuperar competitividad tributaria, Chile no
solo podria retomar su senda de crecimiento,
sino también proyectarse hacia etapas de
mayor valor agregado.

Ahi es donde la conversacion sobre
industrializacién cobra verdadero sentido. No
como una aspiraciéon aislada, sino como una
evolucién natural a partir de un sector minero
que vuelve a expandirse, innovary liderar.

El orden importa. Primero debemos
consolidarnos como un proveedor minero
confiable, capaz de responder a la demanda
global con estabilidad y eficiencia. Desde esa
base, el salto hacia una mineria mas sofisticada
no solo es posible, sino inevitable.

Chile tiene la oportunidad, las capacidadesy el
momento a su favor. Primero correr, y esta vez,
hacerlobien, paradespuéssaltarmasymasalto.




Visién Minera

Opinidn

ENAMI: el punto de partida
para reactivar la pequena mineria

Joel Carrizo, vicepresidente Pequeia Mineria de SONAMI

Por afos hemos sostenido una conviccién
que hoy vuelve a instalarse con fuerza: no hay
desarrollo posible de la pequeia mineria sin
una ENAMI activa, moderna y alineada con su
mandato de fomento.

La reciente presentacion de su vicepresidente en
nuestropreconsejonosoloentregaundiagndstico
honesto, sino que abre una oportunidad.
Porque reconocer la realidad -menor nimero
de productores, caida en el abastecimiento,
limitaciones de procesamiento y brechas
tecnoldgicas- es el primer paso para corregir el
rumbo. En esta oportunidad, se le entregd una
minuta con los temas urgentes que el sector
requiere de ENAMI, elaborada por el Comité de
Pequena Mineria de SONAMI. Este documento
estd en concordancia con los planteamientos
hechos por el sector durante la reunion
sostenida con el VPE de la empresa, efectuada
con anterioridad en la regién de Atacama.

La pequefa mineria no es un actor marginal. Es
el punto de partida del ecosistema minero. Es
empleolocal,esdesarrolloterritorialyes,muchas
veces, la primera etapa de proyectos que luego
escalan. Pero ese ciclo virtuoso se ha debilitado.
Hoy tenemos menos productores que hace
una década, menos mineral circulando y una
institucionalidad que no ha logrado adaptarse
con la velocidad que el sector requiere.

ENAMI cumple un rol insustituible en este
sistema. Es poder comprador, es capacidad
de procesamiento y es, sobre todo, una
herramienta de politica pudblica para fomentar
la actividad. Cuando ENAMI funciona bien, la
pequefia mineria se activa; cuando se debilita,
todo el ecosistema se resiente.

Por eso es relevante el foco planteado:
mas mineros, mas abastecimiento y mas
procesamiento. Pero ese objetivo exige

Joel Carrizo

decisiones concretas. No podemos seguir
acumulando  stock sin  capacidad de
tratamiento, ni trasladar ineficiencias a los
productores. Tampoco podemos ignorar
desafios criticos como el acceso a tecnologias,
la modernizaciéon de plantas, los tiempos de
certificacion o el impacto de costos crecientes
en transporte e insumos.

El camino también pasa por abrirse a nuevas
soluciones. Integrar capacidades privadas,
acelerarel uso de plantas deterceros, incorporar
tecnologias para minerales complejosy mejorar
la informaciéon geometallrgica son pasos
necesarios para recuperar competitividad.

Pero, sobre todo, se requiere volver al centro: el
fomento. ENAMI debe dar las condiciones para
la creacién de nuevos pequefios y medianos
mineros y también impulsarlos a su crecimiento
y desarrollo. Esa es la medida real de su éxito.

Hoy existe una oportunidad. Hay condiciones
de mercado favorables y una mayor disposicion
al didlogo publico-privado. Aprovechar este
momento dependeré de la capacidad de alinear
voluntades y actuar con sentido de urgencia.

La pequefa mineria estd disponible vy
entendemos que ENAMI también lo estd, para
estar a la altura de su rol estratégico para Chile
y la pequefia mineria.
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Panorama minero en cifras

Cobre se modera mientras el mercado
global sigue tensionado

La mineria inicia 2026 en un escenario de sefales cruzadas. Mientras el cobre en Chile registra
una caida de -3,9% en su produccién durante el primer bimestre, los precios internacionales se
mantienen en niveles elevados -con el metal bordeando los US$5,6/Ib-, reflejando un mercado que
sigue presionado por la demanda global y la incertidumbre geopolitica.

Este comportamiento se profundiza en un contexto marcado por la escalada del conflicto en Medio
Oriente, que ha incrementado la volatilidad en los mercados energéticos y financieros, reforzando
el atractivo de los metales como activos estratégicos. En paralelo, las sefiales mixtas desde China
continian moderando las expectativas sobre los metales industriales.
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Los inventarios globales de cobre alcanzaron 1.254.228 mil toneladas a marzo de 2026, marcando un nuevo maximo
y consolidando la tendencia alcista iniciada a mediados de 2025.

Fuente: LME, COMEX, SHFE procesados por la Gerencia de Estudios de SONAMI
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Metales en alza: el pulso de los commodities
marzo 2026

ORO PLATA MOLIBDENO
US$ 4.862 /oz US$ 78,5 /oz US$ 26,6 /Ib
s 500 Oro 0o Plata " Molibdeno
4i500 /_/_/\ 3ng | zz _/_\/
o - " w0
2.500 10,0 5
T +9,2% vs. Feb-26 (y/y) l -4,9% vs. Feb-26 (y/y) T +1,9% vs. Feb-26 (y/y)
El oro lidera el mercado, alcanzando
LITIO
un peak de US$ 4.862/0z
US$ 19,85 /kg .
(US$ 19. 850 /ton) en marzo de 2026, impulsado
Abril 2026 por la incertidumbre global.
T +98% vs. abril-25 (y/y) \

El litio se recupera hasta US$ 19,85/kg (US$ 19.850/ton) en abril
de 2026.

Ambos reflejan un escenario de precios altos, entre refugio financiero y
transicion energética.

Fuente: Benchmark Mineral Intelligence / Banco Central de Chile
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Produccion de metales a febrero 2026

Produccion Cobre Cobre
Minera Estatal Privado
Ene-Feb 2025 182.298 634.923
Ene-Feb 2026 170.883 614.464
Variacion (abs) -11.415 -20.459
Variacién (%) 6.3%] 32% )

| < 16

COBRE ORO

-31.874 ton fino (-3,9%) +1.810 kg fino (+29,2%)

Cobre Total Oro Plata Molibdeno
(kg fino) (kg fino) (TM finos)
817.221 6.203 192.782 5.307
785.347 8.013 231.840 4.987
-31.874 +1.810 +39.058 -320
39%) | +292%T | +203%T 6,0% ]

+39.058 kg fino (+20,3%)

T !

PLATA MOLIBDENO

-320 TM finos (-6,0%)

La produccidn de oro y plata registraron fuertes alzas de +29,2% y +20,3%, evidenciando un
mejor desempefio en metales preciosos frente a la moderacion del metal rojo.

La mineria mantiene su peso laboral y aumenta la inclusion femenina

Ocupacién sobre 300 mil trabajadores y participaciéon femenina en torno al 15% consolidan
la tendencia del sector.

Fuente: INE, series de empleo, trimestres moéviles
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SONAMI en Accién

Articulo

SONAMI presenta la Cumbre
de la Mineria 2026 y convoca
a la industria en un ano decisivo

La instancia busca articular al ecosistema
minero frente a los desafios que marcaran su

desarrollo, con foco en inversién, crecimiento,
innovacién y desarrollo territorial.

En un momento en que la industria minera
enfrenta el desafio de recuperar dinamismo,
atraer inversion y responder a crecientes
exigencias en sostenibilidad, la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI) anuncié la
realizacion de la primera Cumbre de la Mineria,
un encuentro que nace en el contexto de su
tradicional cena anual y que busca consolidarse
como uno de los principales espacios de
articulacion estratégica del sector en Chile.

La cita tendra lugar el préximo 27 de agosto
en el Centro de Convenciones Metropolitan
Santiagoyseextenderddurantetodalajornada,
combinando instancias de alto nivel politico,
anélisis internacional y discusién técnica.
Maés que un evento, la Cumbre se proyecta
como una plataforma donde convergen las
principales conversaciones que hoy marcan el
rumbo de la mineria, en un escenario global
cada vez mas exigente y competitivo.

En ese contexto, se espera
que el encuentro aborde
discusiones estratégicas que
van desde la geopolitica de
los minerales criticos -clave en
la transicién energética- hasta
las condiciones habilitantes
para nuevas inversiones, en
un entorno donde la certeza

regulatoria, la productividad y la sostenibilidad
se han vuelto factores determinantes para el
desarrollo del sector.

El programa contempla la participacion
de autoridades, lideres empresariales y
referentes del sector, seguida de una plenaria
internacional enfocada en los desafios del
escenario minero mundial. A lo largo del
dia, se desarrollaran espacios paralelos que
abordarén las particularidades de la industria,
incorporando  temas como  innovacion,
financiamiento, cierre de faenasy desarrollo de
capital humano. Uno de los focos estaré puesto
enrelevarel potencial de la pequefiay mediana
mineria, destacdndolas como actores clave
en el desarrollo territorial y en la generacién
de oportunidades en las regiones. En esa
linea, la Cumbre también buscard visibilizar
experiencias, brechas vy alternativas para
fortalecer su crecimiento en el mediano plazo.

La jornada culminarad con la tradicional Cena
Anual de la Mineria, que se integra como
cierre de un dia orientado a construir acuerdos
y proyectar el futuro de uno de los principales
ejes dinamizadores de la economia nacional.

Para mas informacion, pueden visitar:
www.cumbresonami.cl o escribir a
cumbre@sonami.cl.
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Articulo

SONAMI y Gobierno abordan
agenda para el desarrollo
del sector minero

En el marco de la reunién N°1524 del
Consejo General de la organizacion
gremial, autoridades y socios
abordaron los principales desafios
del sector, con foco en simplificacion
de procesos, competitividad vy
fortalecimiento de la pequena vy
mediana mineria.

En un escenario marcado por la necesidad de
destrabar proyectos y recuperar dinamismo
productivo, la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) realizé su Consejo General, instancia
que evidencié una mayor coordinacién entre
el sectory el Gobierno.

La jornada conté con la participacién del
biministro de Economia y Mineria, Daniel
Mas, y el subsecretario de Minerfa, Alvaro
Gonzélez, quienes reafirmaron el compromiso
del Ejecutivo con avanzar en la simplificacion
de procesos y mayor certeza juridica,
especialmente para la pequefia y mediana
mineria, relevando la necesidad de generar
condiciones habilitantes para la inversién y el
desarrollo sostenido del sector.

“El rol del Ministerio -de Mineria- es simplificar
los procesos y dar seguridad juridica,
permitiendo que la mediana y pequefa
mineria sigan siendo el principal dinamizador
de las economias regionales, especialmente
en el norte de Chile” sostuvo Mas.

Durante el encuentro, se abordaron desafios
clave como la permisologia, la competitividad
y el fortalecimiento de la produccién. En esa
linea, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
valoré la disposicién a avanzar en soluciones
concretas que impacten directamente en la

operacion de los productores. “Vemos una
disposicidon para avanzar en certezas y en
abordar los desafios del sector con una mirada
que considera a la pequena, mediana y gran
mineria”, preciso.

Unodelosejesfueeltrabajo conjuntoconENAMI
para mejorar el funcionamiento de los poderes
de compra y fortalecer a la pequefia mineria,
junto con la revision de temas regulatorios
relevantes para el sector, en una agenda que
buscé abordar problematicas operativas vy
estructurales de manera simultanea.

Por su parte, y en la antesala del Consejo, el
vicepresidente de ENAMI, Juan Carlos Séaez,
sostuvo un encuentro con consejeros de
SONAMI, donde “hemos conversado sobre
cual es el camino para que haya mas mineros,
mas produccidén mineray mejor procesamiento
en nuestras plantas”, afirma.

Con todas las autoridades, SONAMI ha
reiterado su disposicidon para avanzar en una
agenda colaborativa que permita destrabar
obstéaculos, mejorar condiciones operativas y
fortalecer el aporte de la pequefia, mediana y
gran mineria al desarrollo del pais y sus familias.
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Reportaje

Nueva presidencia del CAR pone

foco en proveedores y gestion
estratégica del abastecimiento

El Comité de Abastecimiento Responsable
(CAR) de SONAMI busca fortalecer su rol
como espacio de articulacién sectorial, con
énfasis en el desarrollo de proveedores,
la estandarizacién y una gestion mas
estratégica de la cadena de suministro.

Con una amplia convocatoria de empresas
asociadas, el Comité de Abastecimiento
Responsable (CAR) de SONAMI, realizd
su proceso eleccionario, definiendo como
presidente para el periodo 2026-2027, a
Cristébal Celeddn, gerente de Abastecimiento
de Capstone Copper, sucediendo a Jorge
Crossley, de Anglo American.

"Bl principal desafio es fortalecer el
abastecimiento como un &rea de alcance
estratégico para la mineria, capaz de entregar
valory que puede transformarse en una ventaja
competitiva para las compafias”, enfatizé el
nuevo presidente del CAR. Asimismo, agregd
que uno de los focos sera avanzar en acuerdos
en logistica, regulacién y estandarizacion,
ampliando la oferta de productos, servicios
e innovacion.

En esa linea, precisé sobre el desarrollo de
proveedores y capacidades locales. “Las
empresas minerasy el CARdeben asumirunrol
mas proactivo en el desarrollo de capacidades
locales, acercando las fuentes de suministro y
el conocimiento a los puntos de uso”, afirmé.

De cara a esta nueva etapa, Celeddn también
planted la necesidad de avanzar hacia un
trabajo mas concreto a nivel sectorial. “La
clave es pasar de la conversacién a la accidn,
promoviendo un trabajo colaborativo entre

companias que permita definir estandares
comunes, levantar pilotos conjuntos y acelerar
la transformacion del abastecimiento en la
mineria chilena”.

El comité tiene como propdsito promover
practicas de excelencia en la cadena de
suministro, fortalecer el desarrollo de capital
humano en abastecimiento y fomentar el
relacionamiento con proveedores, ademas de
colaborar en materias normativas y técnicas.

Balance de la gestion saliente

Por su parte, Jorge Crossley destacé la
actualizaciéon de los objetivos estratégicos
del comité con una mirada de largo plazo.
"Establecimos nuevas lineas de trabajo
enfocadas en el desarrollo y la sustentabilidad
del suministro, con alta participacién de las
empresas”, dijo.

Asimismo, valoré el compromiso de las
compaifias y la continuidad del trabajo del
comité, destacando su caracter transversal
y colaborativo.

Cristobal Celedén
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Reportaje

Pequena mineria: el sostén
silencioso de los territorios
que hoy exige modernizacién

En muchas regiones, la pequeia mineria es decisiva para el empleo y la
circulacion econémica, un aporte que a veces queda invisibilizado y que hoy
enfrenta el desafio de asegurar su futuro en un contexto de agotamiento de
yacimientos, escasez de capital humano, exigencias regulatorias y la necesidad

urgente de modernizarse.

La pequefa mineria sigue siendo una actividad
profundamente ligada al territorio vy, en
muchas localidades del norte y centro del pais,
no solo representa una fuente de ingresos,
sino que también sostiene empleos, genera
actividad comercial y permite la subsistencia de
comunidades en zonas donde las alternativas
productivas son escasas.

Esta realidad ha sido reflejada en distintos
monitoreos, los que dan cuenta de que se trata
de un segmento menor en escala frente a la gran
mineria, pero con un significativo impacto local.

Pero ese aporte convive con una fragilidad
estructural. La Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) advierte que el sector atraviesa una
situacion productiva y econdmica compleja,
marcada por el agotamiento de yacimientos,
la mayor profundidad de la mineralizacion y el
aumento de los costos de explotacion.

Una realidad que refuerza Héctor Péez, director
de SONAMI y presidente de la Asociacién
Minera de La Higuera, al precisar que “no es
facil hoy instalar una faena minera, ya que los
costos son de alto nivel. A lo que se suma la
dificultad de acceder a equipos mineros, las
barreras normativas y la escasez de personal
con experiencia”.

Rubén Varas, gerente técnico de pequena
mineria de SONAMI, afirma que “frente a este
escenario, resulta fundamental fortalecer la

institucionalidad minera que respalda a este
sector productivo. En particular, se requiere
avanzar hacia una politica minera que promueva
decididamente el crecimiento y desarrollo de la
pequefa mineria, preparandola para enfrentar
tanto las exigencias del dia a dia como los
desafios de corto, mediano y largo plazo”.

Modernizacion, una necesidad

SONAMI estima que un 81,6% de los
yacimientos explotados en pequefa mineria
corresponde a vetas y 82,3% de las faenas
opera mediante labores subterraneas. A ello se
suma una condicidn estructural, descrita tanto
por SONAMI como por ENAMI que es que
existe alta incertidumbre sobre reservas, escaso
acceso a tecnologias de punta y, en general,
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una gestion menos profesionalizada que en los
segmentos mediano y grande.

En ese escenario, la institucionalidad se vuelve
decisiva. SONAMI releva el rol de ENAMI como
uno de los principales instrumentos del Estado
para permitir que la pequefia mineria llegue a
mercadosinternacionales de forma competitiva,
no solo a través de la compra de minerales, sino
también mediante programas de apoyo a la
produccidn, capital de trabajo, financiamiento
de equipos, exploracién y estudios geoldgicos.

Sin embargo, para la institucion gremial, esa
misma institucionalidad requiere  ajustes
urgentes. Entre los principales obstaculos
identifica la situacién financiera y productiva
de ENAM|, la falta de tecnologia para procesar
minerales de menor ley, una regulacién de
seguridad que no siempre dialoga con la
realidad de las faenas pequefias y trabas para
expandir pequenfas plantas por la normativa de
depdsitos de relaves.

Segun indica Varas, “se vuelve fundamental
avanzar en la modernizacién de ENAMI como
instrumento clave dentro de la cadena de
valor. Ello permitiria optimizar los procesos
productivos segun la realidad de la mineria
del presente y futura, dando mayor viabilidad
a la etapa primaria de extraccidn y asi
asegurar la obtencidon de productos finales
que cumplan con los estdndares requeridos
para su comercializacion en los mercados
internacionales”.

Algo que también reafirma Joel Carrizo,
vicepresidente de este sector en SONAMI
y presidente de la Asociacion Minera de
Pirquineros de Tierra Amarilla, al decir que
“nosotros necesitamos un modelo de negocio
ajustado al siglo XXI. Estamos trabajando en
algunas dreas como hace 60 afios atras”.

La hoja de ruta que plantea el gremio se
mueve justamente en esa direccion: fortalecer
la institucionalidad, construir una cultura de
seguridad, clasificar mejor al sector segun sus
particularidades, impulsar un crecimiento del
umbral del sector, de las 5.000 toneladas de
mineral por mes, que define la ley ambiental,
a las 45.000 toneladas, avanzar en mineria
verde, desarrollar capital humano e incorporar
tecnologia e innovacion.

Como lo manifiesta Varas, “para que la pequefa
mineria se alinee con los desafios del futuro, es
necesario fortalecer la institucionalidad minera
mediante una politica publica que contemple
programas de fomento orientados a entregar
recursos econdmicos, asi como iniciativas de
capacitacion que permitan mejorar los procesos
productivos, especialmente en los segmentos
mas pequefos del sector”.

La pregunta ya no es si importa la pequena
mineria, sino cOomo asegurar que siga
existiendo con seguridad, productividad y
proyeccién futura.

“Necesitamos un modelo de negocio ajustado al siglo XXI. Estamos
trabajando en algunas areas como hace 60 afos atras”, Joel Carrizo,

vicepresidente Pequeiia Mineria de SONAMI y presidente de la Asociacion
Minera de Pirquineros de Tierra Amairilla.
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Jorge Riesco destacé el rol clave de la pequena

y mediana mineria para los minerales criticos
de Atacama en INTECMIN 2026

Lasegundaediciéndel Encuentro de Innovacion
y Tecnologia para la Mineria (INTECMIN) 2026,
se consolidé como un espacio de intercambio
de conocimientosy presentacion detecnologias
emergentes aplicadas a la industria minera.

En esta instancia, el presidente de SONAMI,
Jorge Riesco, realizé la charla “El rol clave

de la pequena y mediana mineria para los
minerales criticos de Atacama”, abordando la
contribucién estratégica de este segmento al
desarrolloregional y ala provision de minerales
esenciales para la transiciéon energética global.

Entre los temas centrales tratados durante
las dos jornadas del encuentro, figuraron
los proyectos estratégicos de Codelco,
la innovacidon energética —con foco en
tecnologias para una red eléctrica resiliente y
sistemas hibridos para operaciones criticas—, la
seguridad en faenas, lainnovacién en procesos
productivos y el desarrollo del capital humano
orientado a una mineria mas sostenible.

SONAMI en el Seminario Mujer y Mineria UDD:
Chile se consolida como referente mundial
en participacion femenina en la industria

El Seminario Mujer y Mineria, organizado por
la Facultad de Ingenieria de la Universidad
del Desarrollo (UDD) junto a Reporte Minero,
fue un punto de encuentro entre el sector
publico, la industria y la academia, en el que
se reconocieron los avances de la industria
en la reduccién de la brecha de género. En
este contexto, se destacd que la participaciéon
femenina en la gran mineria alcanza un 24%,
posicionando a Chile como lider en esta
materia a nivel internacional.

Dividido en cuatro paneles, el evento contd
con el apoyo de SONAMI, representada por
su gerenta general, Carolina Vasquez, quien
integré el panel “Liderazgo en Mineria”,
aportando la vision gremial sobre el avance en
inclusion femenina y los desafios pendientes
para continuar construyendo una industria mas
diversa y competitiva, donde la participacién

de todas las personas resulta clave para
avanzar hacia una mayor igualdad.

En la instancia también se expusieron los
principales resultados del informe “Monitoreo de
Indicadores de Género” del segundo semestre
de 2025, el cual constatdé que la participacion
de las mujeres en la industria minera en Chile
ha experimentado mas de una década de
crecimiento sostenido, triplicando su presencia
en el sector. En efecto, la contratacion femenina
alcanzé un 39,7% en 2025, en comparacién con
el 7,7% registrado en 2014.

% MPE
La'gerente genera
el rol de equipos diversos en la-industria®Foto; UDD.
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SONAMI recorre la Regiéon de Coquimbo
para conocer en terreno los desafios

de la pequeiia mineria

SONAMI realizé una visita a la Region de
Coquimbo con el fin de acercarse a la realidad
productiva del Norte Chico, desarrollando
una agenda que incluyé reuniones con
asociaciones mineras locales y recorridos por
distintas instalaciones de procesamiento. Entre
los momentos méas destacados estuvo la visita
a la planta de Compafia Minera Monte Alto,
cuyo sistema de concentracién gravimétrica
pararecuperacién de oro fue reconocido como
un ejemplo de proceso limpio y eficiente.

De los encuentros sostenidos durante la gira,
el acceso a financiamiento para inversion y

operacion emergié como el principal desafio
del sector, identificAndose como un factor clave
parafortalecer la productividad y sostenibilidad
de la pequefa mineria en la regidn.

Estudiantes de la University of Tennessee
visitan SONAMI para estudiar el modelo

minero chileno

Para acercar a futuros profesionales del
mundo de los negocios a la industria minera
nacional, estudiantes del Haslam College
of Business de la University of Tennessee
visitaron las dependencias de SONAMI, en el
marco de una gira académica internacional.
El encuentro fue coordinado por el Centro
de Estudios Mineros del gremio y abordé el
rol estratégico de Chile en el abastecimiento
global de minerales criticos.

El gerente de Estudios de SONAMI, Reinaldo
Salazar, destacd el creciente interés de las
escuelas de negocios estadounidenses por
comprender el modelo minero nacional,
especialmente en un contexto en el que
Estados Unidos enfrenta una alta demanda
por cobre, litio y otros recursos esenciales
para la transicién energética.

La experiencia fue valorada por los propios

visitantes. Quenten Shaw, uno de los
estudiantes participantes, sefialé su sorpresa
al descubrir cémo un pais del tamafo de
Chile lidera la produccién mundial de cobre y
se posiciona entre los principales productores
de litio, destacando ademas el equilibrio que
la industria ha alcanzado entre productividad
y sostenibilidad.
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Biministro de Economia y Mineria, Daniel Mas:

“No podemos permitir
que el gran impulso que puede

dar la mineria al crecimiento,
empleo y progreso social sea
detenido por el ciclo interminable
de permisos y autorizaciones”

A casi 2 meses del inicio del gobierno,
el biministro de Economia y Mineria,
Daniel Mas aborda las primeras
definiciones de su gestion, con foco
en destrabar la inversién, simplificar
la permisologia y reposicionar a Chile
como un destino competitivo para el
desarrollo minero.

Con una cartera de proyectos que supera
los US$100.000 millones —y estimaciones
técnicas cercanas a los US$80.000 millones
para el periodo 2024-2033, segun la Comisidn
Chilena del Cobre—, Chile enfrenta una brecha
relevante entre potencial y materializacién. En
ese contexto, el principal desafio sigue siendo
estructural: la extensidon y complejidad de
los procesos de permisos. En entrevista con
Boletin Minero, el biministro de Economia y
Mineria, Daniel Mas, aborda las prioridades de
sus primeras semanas de gestion, las sefales a
la industria y los principales ejes para reactivar
la inversién minera en Chile.

— En sus primeros dias ha enfatizado la
importancia de impulsar la inversion. ;Qué
senales concretas busca transmitir hoy a la
industria minera?

La sefal ha sido clara: queremos que nuestro
pais consolide su lugar como potencia minera

mundial, ya que la mineria juega un rol
fundamental en el crecimiento econdmico,
la generacidén de empleos y la mejora de la
calidad de vida de los chilenos. Tenemos que
avanzar rapido en generar las condiciones para
que Chile vuelva a ser un destino competitivo,
y para ello necesitamos una institucionalidad
robusta, reglas claras y un ecosistema de
permisos y tramites que, protegiendo el
medio ambiente y el cumplimiento de la ley, no
retarden la materializacion de proyectos tanto
en la gran mineria como la medianay pequefa.

Nuestra tarea es restaurar el auténtico sentido
de la politica econdmica: pasar de un Estado
visto como un obstaculo para la inversién,
a un Estado facilitador, colaborador y que
incentive la inversion privada. Que el Estado
apoye y no destruya ese potencial y que ese
desarrollo sea la base del progreso social de
nuestros compatriotas.

— Usted asume en un momento clave para la
mineria chilena. ;Cémo proyecta el rol del
sector en la reactivaciéon econémica del pais?

Frente a la compleja situacion econdmica
que hemos heredado (...) hemos definido a la
mineria como una de las industrias prioritarias
para recuperar la inversién, el crecimiento y
mejorar la calidad de vida de los chilenos.
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Pocasindustriastienenlapotenciaylacapacidad
para generar empleos, encadenamientos
productivos y mejoras en decenas de comunas
y localidades del pais, como la mineria. Es por
ello que estamos trabajando con un objetivo
definido: facilitar la inversion, para que en
nuestro pais se multipliquen las oportunidades.
Sabemos que para que ello ocurra necesitamos
brindar certezas, una institucionalidad robusta
y contar con un ecosistema de permisos y
reglas tributarias que vuelva a hacer atractivo
apostar por Chile.

Observamos con entusiasmo el ingreso a
tramitacién ambiental de proyectos por mas
de US$17 mil millones durante las ultimas
semanas. Esta es una sefial de que ya se esta
produciendo un cambio en las expectativas y
la confianza de los inversionistas.

— ¢Doénde ve hoy las principales brechas:
inversion, regulacion, productividad o
licencia social?

Hemos reconocido una serie de nudos
que dificultan que la mineria chilena pueda
responder plenamente a las buenas senales
del mercado y a los altos precios del cobre. Los
inversionistas enfrentan muchas regulaciones
que retrasan el desarrollo de proyectos. Hoy
un proyecto puede tardar hasta 34 meses en
obtener autorizaciones y algunas iniciativas
pueden demorar en tramitar permisos hasta 10
anos.No podemos permitir que el granimpulso
que puede dar la mineria al crecimiento,
empleo y progreso social sea detenido por un
interminable ciclo de permisosyautorizaciones,
muchas veces con duplicidades y tiempos
excesivos de tramitacion.

Estamos trabajando en modernizar nuestra
gestion para que los permisos no sean
una barrera de entrada. La Ley Marco de
Autorizaciones Sectoriales o Ley MAS que
simplifica y ordena los trdmites necesarios
para desarrollar inversiones, ayuda a dar un
primer paso en esa direccién.

Igualmente, estamos preparando propuestas
legales que disminuyen la carga regulatoria

en algunos ejes criticos no contemplados por
la Ley Marco de Autorizaciones Sectoriales,
pero que son fundamentales para dar
estabilidad y procesos eficientes al sector. En
esa linea, estamos evaluando mecanismos de
invariabilidad tributaria para contar con una
carga impositiva competitiva con el resto del
mundo y también estamos estudiando un
paquete integral de medidas que fomenten
la exploracion.

— Se ha hablado de un posible “stper ciclo
del cobre”. ;Qué condiciones buscan como
gobierno para que Chile realmente

lo capitalice?

Chile puede capitalizar esta ventana de
oportunidad si somos capaces de mejorar
las condiciones de base para atraer nuevos
proyectos. Las inversiones mineras necesitan
tiempo para madurar; por eso, ahora es el
momento de anticiparse a los futuros ciclos
econémicos que demandaran nuestros recursos.

(...) Necesitamos una estructura de permisos
queseaclara,simpleydetramitacidonrapida.No
se trata de bajar estandares - los inversionistas
saben que en Chile deben cumplircon laleyy
las exigencias reglamentarias, especialmente
medioambientales y laborales-, sino que
de contar con una tramitacion que sea
previsible, sin duplicidades innecesarias ni
discrecionalidades, y que entregue certezas.
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— Existe una cartera de proyectos relevante,
pero con baja materializacion. ;Dénde cree
que estan hoy las principales oportunidades
para avanzar con mayor dinamismo?

Es clave agilizar la tramitacién de proyectos
de continuidad y expansion operacional que
forman parte de una cartera que hoy supera
los los US$100.000 millones. Asimismo,
fomentar la exploracién minera serd una
prioridad de este ministerio para encontrar
nuevos yacimientos con mejores leyes. Al
respecto, es muy importante que podamos
establecerun estatuto especial paraincentivary
agilizar el desarrollo de proyectos o inversiones
estratégicas para el pais, como los elementos
de tierras raras y otros minerales criticos,
simplificando el otorgamiento de permisos
para su explotacién y comercializacién
con incentivos especiales y una regulacién
adecuada. Para ello, es fundamental trabajar
con otros paises, socios comerciales de Chile,
con el fin de explorar opciones de trabajo
conjunto que permitan aprovechar nuestras
ventajas competitivas y ponerlas al servicio
del desarrollo de la mineria chilena. Otro
aspecto que resulta interesante es avanzar
en la valorizacion de relaves y minerales
secundarios, con la finalidad de explotar estos
recursos; en atenciéon a que antes no tenian
valor o que no existia la tecnologia accesible
para aprovecharlos econémicamente.

“Fomentar la exploracion minera sera
una prioridad de este ministerio para

encontrar nuevos yacimientos con
mejores leyes”

— Al ser biministro, ;c6mo se articula
mejor la politica minera con la estrategia
econdémica del pais?

La coordinacién institucional entre las carteras
de Mineriay Economia entrega la posibilidad de
que la institucionalidad minera esté mas cerca
de las decisiones econémicas del gobierno,

lo que nos permite avanzar de manera
complementaria en generar las condiciones
para facilitar y agilizar las inversiones. Esto
se ve especialmente fortalecido con nuestra
participacion permanente en el comité
econdmico del gobierno que tiene como
objetivo dar fluidez y coherencia programatica
entre ministerios que comparten éareas de
impacto y metas comunes en materia de
crecimiento, inversién y empleo.

Reactivar, ordenar y proyectar:
los ejes de la nueva agenda
minera del Gobierno

Més alld de los desafios inmediatos asociados
a la inversién y la permisologia, el foco del
Gobierno comienza a proyectarse hacia el
desarrollo futuro del sector. En ese marco,
el biministro Mas es claro en que no sdlo se
requiere reactivar la inversion, sino también
generar condiciones para un crecimiento mas
sostenido, con mayor certezajuridica, desarrollo
tecnoldgico y capacidad de adaptacion a los
desafios estructurales de la mineria.

— ¢Qué espacio y rol tendran la pequena
y mediana mineria en esta agenda de
crecimiento y desarrollo?

Para desatar el potencial de la pequefa,
mediana y gran mineria, nuestras prioridades
como gobierno son claras: hacer frente a la
permisologia que asfixia y sigue siendo un
impuesto invisible que detiene sus proyectos;
simplificar procesos y dar seguridad juridica
para permitir avanzar en un ecosistema
tributario que incentive la exploracién
y la produccién; mantener los mas altos
estdndares de seguridad laboral, marcando
pauta en la proteccion de la salud y la vida de
quienes dia a dia entran a la mina; e impulsar
una modernizacién profunda de ENAMI, entre
otras cosas, profesionalizando su gobierno
corporativo, haciendo una revision exhaustiva
de su modelo de gestién y operacion de
plantas para que esta empresa vuelva a
cumplir el rol que por ley le corresponde: el
fomento de la pequefia y mediana mineria.
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Tenemos la conviccién de que es necesario
avanzar en modificaciones legales que daran
mayor certeza al sistema de propiedad minera,
pero sobre todo a la pequefa y mediana
mineria. Antes, el sistema de patentes mineras
era simple y otorgaba certeza juridica a los
concesionarios mineros. Este se complejizé
innecesariamente mediante una reforma
que incorpord un aumento progresivo de
las patentes, restricciones por parentescos y
aspectos societarios para la pequena mineria
y un proceso de postulacién a la rebaja de
las patentes engorroso y con criterios poco
claros. Como Ministerio, estamos trabajando
en un proyecto de ley que, conservando
algunos aspectos del actual sistema, lo
simplificard nuevamente, buscando dar
certezas a los concesionarios mineros. Ese es
el foco: simplificacién, facilitacion y certeza.

— El desarrollo del litio sigue siendo un tema
relevante. ;Cémo visualiza su evolucion en los
préoximos aios dentro de la estrategia pais?
¢Qué rol deben tener el Estado y los privados
en el desarrollo del litio?

Nuestro objetivo como Ministerio es reforzar
la certeza juridica para que haya mas y
mejor inversion, tanto en el litio como en
cualquier otro proyecto minero. El gobierno
del Presidente Kast en este asunto tiene una
vision clara: Chile tiene que prepararse para
aprovechar el siguiente ciclo del litio, porque
el anterior no se aprovechd. Por eso hemos
estado analizando diferentes alternativas,
teniendo siempre como objetivo desarrollar
la industria del litio y atraer inversién privada
para explorar y explotar este recurso clave
para la transicion energética, en beneficio de
todos los chilenos.

— El recurso hidrico es esencial para la mineria.
¢Las plantas desaladoras son una verdadera
solucién y de ser asi promovera su inversion
en la industria?

Esindispensable brindar fluidezalasiniciativas
que apuntan a mejorar la eficiencia en el
uso del agua. Los proyectos de desalacion y

Entrevista

conduccién de agua tienen que ser tratados
como infraestructura estratégica, y por lo
tanto, es clave generar condiciones para
mejorar la coordinacidon entre concesiones
maritimas, permisos sectoriales, evaluacidon
ambiental y servidumbres. La propia discusién
publica ha puesto de manifiesto que estas
iniciativas enfrentan demoras significativas
para las obras asociadas que buscan hacer
mas resiliente a la industria sustituyendo agua
continental por agua de mar.

— Si miramos hacia adelante, ;coémo le gustaria
que se viera la mineria o que espera proyectar
al término de su gestién?

Vamos a trabajar junto al sector privado para
que la mineria chilena se consolide como una
potencia mundial: una industria con mayor
capacidad de produccién y exploracién, mas
intensiva en tecnologia, baja en emisiones,
eficiente en el uso de energia, y con una
gran capacidad de encadenamiento con
proveedores, formacion técnica especializada
y mayor captura de valor agregado. Ello junto
con abordar desafios como la disminucién
relativa de la capacidad de fundicién vy
refinacion, el agotamiento de yacimientos
superficiales y la transicion hacia una mineria
cada vez mas subterrdnea, entre otros. Esto
requiere no solo adaptacién regulatoria,
sino que también capacidad tecnoldgica,
innovacién y gobernanza moderna.
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Los desafios que tiene Chile
frente a un nuevo escenario

geopolitico de mayor
incertidumbre global

El uso de la fuerza, la fragmentacion econémicay el rebalance del poder configuran
un nuevo escenario internacional, con implicancias crecientes para la politica exterior
y el desarrollo estratégico de paises como Chile.

El escenario mundial enfrenta un proceso
de transformacién que estéd reconfigurando
las bases de su orden. El debilitamiento
del sistema multilateral, el avance de la
fragmentacion econdmica y la creciente
competencia entre grandes potencias
configuran un entorno mas incierto y exigente
para los paises.

En este contexto, el abogado y director del
Centro de Estudios Internacionales UC, Jorge
Sahd, analiza los principales cambios que estan
marcando, al parecer, este nuevo orden, asi
como sus efectos sobre la estabilidad global,
los mercados y sectores estratégicos como la
mineria. Asimismo, aborda los desafios que
este entorno plantea para América Latinay, en
particular, para Chile, donde la politica exterior
y la capacidad de adaptacién adquieren un rol
cada vez mas relevante.

— Usted plantea que estamos frente a un
cambio en las “placas tecténicas” de la
geopolitica global. ;Qué esta marcando hoy
este nuevo escenario?

Las “placas tectdnicas” reflejan un orden
internacional en tensidén, marcado por la
relegitimacion del uso de la fuerza y el

debilitamiento del sistema basado en reglas
surgido tras la Segunda Guerra Mundial,
donde los organismos internacionales
responden crecientemente a los intereses de
las grandes potencias.

A esto se suma el cuestionamiento a la
globalizacion desde la crisis de 2008, que
ha dado paso a una mayor fragmentacién
econdmica, y un rebalance del poder global,
con China como contraparte de Estados
Unidos, situando a los minerales criticos en el
centro de la competencia estratégica.

Factores como la crisis de confianza en la
democracia y los cambios demogréficos
también inciden en esta reconfiguracion.

—En ese contexto, mencionalarelegitimacion
del uso de la fuerza y un giro hacia la
desglobalizacién. ;Cémo estan impactando
estas tendencias en la estabilidad
internacional y en los mercados?

La relegitimacién del uso de la fuerza, con
riesgos como una eventual nueva carrera
nuclear, es una sefal negativa. Afecta la
estabilidad internacional y aumenta la
vulnerabilidad de paises més pequefios como
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Chile, que han encontrado resguardo en un
sistema multilateral basado en reglas.

Este escenario, méas transaccional y menos
normado, eleva la incertidumbre y exige
mayores capacidades de adaptacién en los
mercados globales, incluyendo la mineria.

— China aparece como un contrapeso cada
vez mas claro frente a Estados Unidos. ;Cémo
se estd materializando hoy ese rebalance
de poder?

Chinaya no es la de décadas pasadas. Hoy es la
segunda potenciaecondémica mundial, principal
socio comercial de América del Sur y un actor
activo en inversion en sectores estratégicos.

Su avance en electromovilidad y su
protagonismo en la competencia tecnoldgica
marcan una rivalidad creciente con Estados
Unidos, lo que plantea a Chile el desafio de
equilibrar su relacién con ambos socios en
funcién de su interés nacional.

— Al mirar el conflicto entre Estados Unidos,
Israel e Irdn, ;qué rol juega la dimensién
econémica —por ejemplo, el riesgo sobre rutas
estratégicas como el Estrecho de Ormuz- en
la evolucién del conflicto?

Irdnhalogrado desplazarel centro de gravedad
delconflictodesdelomilitarhacialoeconémico,
ampliando su alcance a nivel regional e incluso
global. En este contexto, la necesidad de
desescalar estd fuertemente condicionada
por la urgencia de estabilizar la economia.

El conflicto ya estdimpactando variables clave,
como los precios de la energia, generando
presiones inflacionarias y disrupciones en las
cadenas de suministro, especialmente ante
eventuales bloqueos en rutas estratégicas
como el Estrecho de Ormuz.

— Con este escenario mas fragmentado,
¢qué implicancias concretas ve para América
Latina y para Chile en particular?

América Latina no ha logrado articular una
posicion comun frente a estos desafios.
Predomina una légica de accién individual,
sin acuerdos minimos, lo que debilita su
capacidad de incidencia global.

En este contexto, el principal desafio para
paises como Chile es gestionar y diversificar
sus riesgos, avanzando en una agenda mas
ambiciosa de acceso amercadosyreduciendo
la dependencia de ciertos destinos.

A la vez, se requiere una politica exterior
clara, que permita sostener la imagen de un
pais creible, confiable y predecible, junto
con fortalecer la capacidad de anticipacién
y adaptacion en un entorno donde las reglas
del juego cambian con rapidez.
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CESCO Week 2026

Avrticulo

Entre inversidn y certezas:

la semana en que la mineria
global volvié a mirarse en Chile

En la Jornada Inaugural de CESCO Week
2026 - el pasado 13 de abril en Santiago-, se
reunieron algunos de los principales nombres
de la industria minera para poner sobre la
mesa una tension que atraviesa hoy al sector:
la demanda por cobre crece con fuerza, pero
los proyectos no avanzan al mismo ritmo.

Laaperturaestuvo marcada porlaintervenciéon
de Jonathan Price, CEO de Teck, quien insistio
en el cardcter estructural del cobre en la
economia global -“la columna vertebral de la
civilizacién moderna”-, en un contexto donde
la electrificacién, la transicion energética y
la digitalizacion presionan cada vez mas la
oferta. Pero més alléd del diagndstico, el foco
se desplazd rdpidamente hacia un punto
incémodo: la dificultad para transformar ese
escenario en produccion concreta.

Ese fue el eje del panel que siguid a la keynote,
donde Ivén Arriagada (Antofagasta Minerals),
Patricio Hidalgo (Anglo American en Chile),
Marco Ribas (Accenture)y Jack Lundin (Lundin
Mining) coincidieron en que el principal cuello
de botella ya no estd en el mercado, sino en la
ejecucién. Permisos, tiempos de tramitacion y
condiciones de inversidon aparecieron como
variables criticas en un escenario donde los
paises compiten por atraer capital.

La discusion se extendié durante el resto de la
jornada. En el Foro de Exploraciones, el énfasis
estuvo puesto en la necesidad de habilitar

nuevos descubrimientos en un contexto de
mayor competencia global por recursos,
mientras que el Seminario de Excelencia en
la Gestion Minera en Latinoamérica bajé la
conversacion a la ejecucién de proyectos, en
un entorno de mayor complejidad técnica,
financierayregulatoria.Ahi,laCEO de Freeport-
McMoRan, Kathleen Quirk, junto a otros
ejecutivos, puso el acento en la coordinacién
y la gobernanza como factores clave para
mejorar el desempeno de las iniciativas.

El cierre llegd con la Primera Conferencia de
Paises Lideres del Cobre, uno de los hitos
nuevos de esta edicién. Chile, Argentinay Perd
compartieron escenario en una conversacion
que apuntd a algo méas que produccién: la
posibilidad de pensar la region como un
actor con mayor peso en el abastecimiento
global del mineral, en medio de un escenario
geopolitico cada vez més tensionado. En este
panel participé Jorge Riesco, presidente de
SONAMI, quien aporté la mirada del gremio
en torno a los desafios estructurales y las
oportunidades de articulacién regional para
fortalecer la posicién de Sudamérica en el
mercado del cobre.
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El desafio de la mediana mineria

en la era del cobre responsable

Este sector tiene un fuerte arraigo
territorial y un rol relevante en la
producciéon de metal rojo ;Puede este
perfil convertirse en una ventaja en
esta nueva era?

El 25% de la oferta mundial de cobre esta
condicionada por criterios ambientales,
socialesy de gobernanza, segun la Asociacién
Internacional del Cobre. Compradores
industriales de Europa y Estados Unidos
exigen verificacién independiente, y la Bolsa
de Metales de Londres avanza en precios
diferenciados para el metal producido bajo
estandares sostenibles.

Para la mediana mineria nacional, compuesta
por unas veinte compafias que en 2022
produjeron el 3,7% del cobre nacional segun
Cochilco, con capitales mayoritariamente
chilenos y que cuenta con un 73% de sus
trabajadores viviendo en la misma region
donde se ubica la faena, de acuerdo a un
estudio de caracterizacion de SONAMI,
ese perfil territorial y de arraigo local es,
justamente, lo que los mercados mas
exigentes estan empezando a valorar.

“El 25% de la oferta mundial
de cobre estd condicionada por

criterios ambientales, sociales y
de gobernanza”.

En ese contexto, la adaptacién a estos
estdndares comienza a incidir directamente
en las posibilidades de expansién del
sector. “Las posibilidades de crecimiento
de la mediana mineria estdn directamente
vinculadasasu capacidad de adaptarse a estas
nuevas exigencias, incorporando practicas
responsables que les permitan acceder y
mantenerse en mercados mas competitivos”,
dice Joaquin Donoso, coordinador de
Mediana Mineria de SONAMI.

Para Pamela Méndez, socia lider de Servicios
de Cambio Climéatico y Sostenibilidad de
EY, este escenario se traduce en exigencias
concretas de clientes, inversionistas, bancos
y socios estratégicos, agregando que la
sostenibilidad “comienza a posicionarse
claramente como un factor de competitividad
y de continuidad del negocio”.

Una de las respuestas mas concretas que ha
dado la industria a esa presion es The Copper
Mark, un marco de verificacion independiente
creado en 2019 que busca establecer
un estandar comun para la produccién
responsable de cobre. A diferencia de otras
certificaciones, no se trata de un sello puntual,
sino de un sistema que exige demostrar
cumplimiento en 33 criterios que abarcan
derechos humanos, gestién ambiental,
condiciones laborales, ética y gobernanza,
con auditorias externas y procesos de
renovacién cada tres afos.

Su implementacién implica no solo cumplir
requisitos, sino también generar evidencia,
sistematizar procesos y asegurar trazabilidad
en la gestion. En la practica, esto obliga a
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las compafiias a revisar sus operaciones de
manera integral, desde la relacién con las
comunidades hasta sus sistemas de control
interno, lo que transforma el estdndar en
una herramienta de gestion mas que en una
certificacién tradicional.

La respuesta en Chile no tardé en llegar.
Impulsada por la adopcidon temprana de
Codelco, la industria nacional se convirtié en
unadelasmascertificadasdelmundo, con mas
de veinte faenas con el sello, segun el registro
oficial de The Copper Mark. Sin embargo, la
adopcidn ha sido significativamente mas lenta
en lamediana mineria, donde las capacidades
de gestion y recursos disponibles son mas
acotados.

“La razén principal es una combinacion de
escala, recursos y falta de incentivo comercial
directo”, plantea Victor Pérez, miembro del
Comité Consultivo de The Copper Mark,
al describir por qué la mediana mineria ha
avanzado mas lento en certificaciones. A esto

Reportaje

se suma, segun advierte, que muchas de estas
operaciones no estan directamente expuestas
al cliente final, lo que reduce la presion para
avanzar en este tipo de estandares.

"El proceso Copper Mark evalta 33 criterios
con auditorias independientes, algo que
la gran mineria pudo absorber porque ya
contaba con equipos ESG, certificaciones ISO
y reportes de sostenibilidad consolidados”,
agrega Pérez, al explicar las diferencias de
punto de partida entre ambos segmentos.

Aun asi, el estdndar ha comenzado a abrirse
paso en el sector, impulsado tanto por
exigencias externas como por decisiones
estratégicas internas. En particular, actores
vinculadosafinanciamientoycomercializacién
han ido incorporando estos criterios como
parte de sus procesos de evaluacidn, lo que
introduce nuevas variables en la gestién de
las compafiias.
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Pioneros del sector

Las primeras sefhales llegaron en 2022,
cuando las companias Mantoverde y Mantos
Blancos, faenas de Capstone Copper,
firmaron sus cartas de compromiso con The
Copper Mark, convirtiéndose en las primeras
operaciones de mediana mineria del pais
en iniciar el proceso. Sin embargo, al poco
tiempo ambas operaciones aumentaron su
produccién, pasando a ser consideradas
faenas de gran mineria.

En marzo de 2024 llegé otro paso relevante.
Minera HMC obtuvo el sello para su faena
Michilla, enlaRegién de Antofagasta, siendo la
primera empresa identificada explicitamente
como mediana mineria en lograrlo.

“Fue un proceso exigente. Mas que una
certificacion, fue una implementacién. Tuvimos
que modificar varios de nuestros procesos para
cumplir con los requerimientos y movilizar a
toda la organizacién en torno a este desafio”,
informa Diego Arrigorriaga, gerente de
Desarrollo y Gestion de la compaiiia.

El proceso implicé formalizar practicas
que ya existian y sistematizar otras que
operaban de manera mas intuitiva. Uno de
los principales impactos se dio en la relacién
con las comunidades. “No hubo un cambio
estructural, pero si se volvi6 una gestién
mucho mas formal y sistemética. Eso se tradujo
en que la comunidad nos percibiera como una
operacion mascercanay con mayordisposicién
a trabajar en conjunto”, afade el ejecutivo.

De acuerdo con Arrigorriaga, el impacto
se refleja en la gestion del negocio. “La
certificacion reduce el riesgo del negocio.
Disminuye la probabilidad de que ciertos
aspectos relevantes no sean gestionados
adecuadamente y nos da mayor tranquilidad
de que estamos abordando los temas que
realmente importan”, agrega.

Las exportaciones de la mediana mineria
chilena alcanzaron los US$2.012 millones en
2022, segun Cochilco, una cifra comparable a
sectores completos de la economia nacional
como el vitivinicola o la celulosa. En ese
escenario, la adopcién de estdndares como
The Copper Mark no necesariamente se
traduce en beneficiosecondmicosinmediatos,
pero si en una operacién mas ordenada,
con menores riesgos y mayor capacidad de
adaptacion frente a un entorno cada vez mas
exigente. Ese factor, mas que el precio, podria
marcar la diferencia en la sostenibilidad del
negocio en el largo plazo.

“La certificacion reduce el
riesgo del negocio. Disminuye
la probabilidad de que ciertos
aspectos relevantes no sean

l
I

gestionados adecuadamente’
Diego Arrigorriaga, gerente
de Desarrollo y Gestion de
Minera HMC.
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Rio2 toca la campana

en Toronto y da un salto clave
en los mercados de capitales

La minera canadiense, que opera Fenix
Gold en Chile y la mina Condestable
en Perd, se “gradué” al Toronto Stock
Exchange en marzo.

Fue a mediados de marzo cuando Andrew
Cox, presidente y CEO de Rio2 Limited, subié
alestrado delaBolsade Toronto paradarinicio
a la jornada bursétil. Este hito simbolizé un
paso concreto enlatrayectoriade lacompaiia.
El paso desde el TSX Venture Exchange, el
mercado reservado para empresas en etapa
mas temprana, al Toronto Stock Exchange,
que exige estandares mas altos de gobierno
corporativo, liquidez y capitalizacién. Para una
junior que estd dejando de serlo, este salto
abre la puerta a un universo mas amplio de
inversionistas institucionales.

Rio2 llega a este momento con produccién
en marcha en dos frentes. En Chile, Fenix
Gold completé su primera fundicién oficial
a inicios de afo, apenas 14 meses después
de iniciada la construccién,
cumpliendo con los plazos y el
presupuesto definidos por la
compaifiia. La operacion produjo
aproximadamente 897 onzas de
oro en esa primera fundicidn, a
lo que se suman cerca de 358
onzas generadas durante la
puesta en marcha en diciembre.

Con ese resultado, Fenix Gold se
convirtié en la mina de oro mas
recienteenentrarenoperacionen
Chile. Para este afho, la compafia

apunta a una produccién de entre 60.000 y
70.000 onzas, aumentando progresivamente
el mineral colocado en el pad de lixiviacién
hasta alcanzar las 20.000 toneladas diarias. En
Perd, la reciente adquisicion de Condestable,
una mina subterrdnea de cobre, oro y plata,
completa el perfil diversificado que Rio2
presenta actualmente ante los mercados.
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SONAMI presenta estudio que

busca modernizar y dar certeza
juridica a la aplicacion de
criterios del SEA en mineria

El informe, elaborado junto al Comité
de Sustentabilidad Minera y el estudio
juridico Puga Ortiz, propone cinco ejes
en materia legal y de proporcionalidad
en la evaluacién ambiental, manteniendo
los estandares de proteccion.

Conunllamadoamodernizarlainstitucionalidad
ambiental y reforzar la certeza juridica de las
inversiones, SONAMI dio a conocer el estudio
“Propuestas paralaaplicacién de guiasycriterios
del SEA en mineria” un anélisis orientado a
mejorar la eficiencia y transparencia del Sistema
de Evaluacién de Impacto Ambiental (SEIA).
El informe fue elaborado por su Centro de
Estudios y Documentacién Minera (CEMS), en
colaboracién con el Comité de Sustentabilidad
Minera, que retine a méas de 40 empresas socias,
y el estudio juridico Puga Ortiz.

El documento plantea que las guias y criterios
del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA),
concebidos originalmente como instrumentos
no vinculantes de orientacidon técnica, se han
ido aplicando en la practica como exigencias
obligatorias, especialmente desde 2015,
cuando los instructivos 151 y 276 comenzaron
a marcar esta tendencia. A esto se suma un
aumento relevante en la publicacién de nuevos
instrumentos: mas del 50% de las guias se ha
emitido desde 2021, conun peakde 11en2023.

Reinaldo Salazar, gerente de Estudios de
SONAMI explica que “la aplicacién de un
criterio puede implicar hasta 10.000 UF de

costo adicionaly hasta 365 dias de retraso antes
delingreso al SEIA. Mé&s que discutir la utilidad
técnica de estosinstrumentos, lo que estéd sobre
la mesa es cdmo asegurar que cumplan una
funcidn de orientacién Gtil, sin transformarse
en cargas administrativas innecesarias ni en
una fuente de incertidumbre regulatoria”. A
esto se suman los retrasos generados por
las guias, que promedian 72 dias adicionales
y costos que pueden llegar a las 3.000 UF,
aumentando el impacto total sobre los plazos
y presupuestos de los proyectos.

Los proyectos més afectados son aquellos
que estan en fase de elaboracién de linea
base cuando se publica una nueva guia o
criterio, ya que con frecuencia deben rehacer
estudios avanzados, repetir campafias de
terreno o ajustar metodologias que no
estaban contempladas en su disefio original.
Las iniciativas de menor escala también se
ven mas expuestas a estos cambios, ya que
un sobrecosto absorbible en un proyecto
de gran envergadura puede resultar critico
en uno mas acotado. El estudio identifica
ademéas un problema de proporcionalidad,
ya que las exigencias actuales no distinguen
entre pequefa, mediana y gran mineria.

Desde el plano juridico, el informe advierte
que las guias y criterios tienen una jerarquia
inferior a la ley y el reglamento, por lo que
no pueden crear obligaciones adicionales
para los titulares. Sin embargo, en la practica
han ido més alld de su caracter orientador,
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actuando como normas de facto. El estudio
cita ademés fallos relevantes -entre ellos
el caso Mina Invierno y el caso Toro Ayo-
que limitan el caracter vinculante de estos
instrumentos y exigen el andlisis caso a caso.

El estudio propone cinco ejes estratégicos
para equilibrar la eficiencia regulatoria con la
proteccién ambiental: certeza, conreglasclaras
sobre la entrada en vigencia y aplicabilidad
de los instrumentos; flexibilidad, que permita
cumplimiento alternativo cuando existan
metodologias mas actualizadasy debidamente
justificadas; proporcionalidad, con exigencias
diferenciadas segun la escala del proyecto;
coordinaciéon institucional, con mecanismos
de resolucién temprana de discrepancias
entre organismos; y control de legalidad vy
transparencia, con revision periddica de guias,
trazabilidad en la participacion ciudadana y
justificacion de observaciones.

“Cuando las reglas son mas claras, la
aplicacién es mas consistente y las exigencias
son mas proporcionales, mejora la confianza
de todos los actores: de la autoridad, porque
cuenta con mejores criterios de actuacién; de
los titulares, porque enfrentan un sistema mas
predecible; y de las comunidades, porque
ven procesos mas transparentes y mejor
fundamentados” afirma Reinaldo.

Por su parte, Eduardo Mufioz, abogado socio
de Puga Ortiz, sefiala que “la consagracion
del cumplimiento alternativo equivalente
fomentaria  la  innovacién  tecnoldgica
adaptada a cada yacimiento, y el comité
técnico aseguraria una rectoria real del SEA
frente a interpretaciones contradictorias”. En
este sentido, complementa que “el control
preventivo de la Contraloria, vigente desde
junio de 2026, consolidara una proteccion a la
certezajuridicaquerequierenlasinversionesde
largo plazo comolas mineras. Parala estabilidad

de las inversiones, debe establecerse
la irretroactividad de nuevos criterios”.
En el contexto del debate en torno a la

“Evaluacién Ambiental 2.0, SONAMI planted

que estas propuestas puedan ser consideradas
en la discusion legislativa. El informe reconoce
avances en materia de procedimiento,
publicidad y voluntariedad para instrumentos
que entren en vigencia cuando un proyecto
ya esté siendo evaluado, pero advierte que
aun existen desafios en certeza juridica,
coordinaciéon con otros érganos del Estado
y transparencia en la elaboracién de estos
instrumentos. Asimismo, sefala la necesidad
de reforzar el caracter técnico y orientador de
las guias y criterios, en coherencia con la ley y
el reglamento vigente.

La presentacion del estudio estuvo a cargo de
Reinaldo Salazar y Eduardo Mufoz, quienes
enfatizaron que la intencién no es debilitar los
estandares ambientales, sino asegurar que
las normas se apliquen con proporcionalidad
y certeza técnica, evitando interpretaciones
discrecionales. El evento incluydé un panel de
conversacion moderado por Patricio Pinto,
gerente de Asuntos Externos de Kinross Chile
y presidente del Comité de Sustentabilidad de
SONAMI, en el que participaron Juan Pablo
Johnson, coordinador de Seguimiento de
Proyectos del Ministerio de Economia; Javiera
Herrera, gerente de Cumplimiento Ambiental
de SQM; y Francisco Allendes, abogado socio
de Puga Ortiz. Los participantes coincidieron
en la necesidad de fortalecer la coordinacion
interinstitucional y la transparencia del sistema.

FIOpUeSIas para ia
aplicacion de guias
¥ eriterios del SEA

2n mineria”
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SQM: liderazgo global
desde el caliche chileno

La compaiia se ha consolidado como uno de los principales actores
mundiales en la producciéon de yodo y nutrientes de especialidad, con

presencia en mas de 100 paises y un rol clave en industrias estratégicas
como la agricultura, la salud y la tecnologia.

Apartirdelcaliche,unrecursomineral presente
en el norte de Chile, SOM es uno de los
principales productores y comercializadores
de nutrientes vegetales de especialidad,
yodo y derivados y quimicos industriales,
con presencia en mas de 100 paises y un rol
relevante en industrias estratégicas como la
agricultura, la salud y la tecnologia.

La compafia ha construido un modelo de
negocio integrado que abarca toda la cadena
devalor,desdelaexploraciényextracciénhasta
la produccién, logistica y comercializacidn
global. Esta integracion incluye operaciones
mineras, plantas quimicas, puertos, redes
de distribucién y una presencia directa en
los principales mercados internacionales, lo
que le permite operar con altos niveles de
eficiencia y asegurar el suministro continuo
de productos esenciales.

“Efectivamente somos lideres a nivel mundial
en la produccién y comercializacién de yodo

y nitrato de potasio. Este dltimo es muy
importante para el desarrollo de cultivos
de alto valor y el yodo es clave para muchas
industrias, incluyendo la de medios de
contraste que se usan para diagndsticos
médicos”, explica Pablo Altimiras, gerente
general de SQM Yodo Nutricion Vegetal.

Esto se refleja en cifras concretas. En el
caso del nitrato de potasio agricola, se
estima que la compafia concentra cerca del
41% del mercado global, mientras que en
yodo y derivados su participacién alcanza
aproximadamente un 37%, posicionando a
Chile como un actor relevante en la mineria
no metalica a nivel internacional.

— ¢Cémo se estructura la estrategia de SQM
Yodo Nutricion Vegetal para sostener su
liderazgo a nivel global?

El nitrato de potasio es muy importante para
el desarrollo de cultivos de alto valory el yodo
es clave para muchas industrias, incluyendo
la de medios de contraste que se usan para
diagndsticos médicos.

Nuestra estrategia de desarrollo se basaentener
acceso a recursos naturales de alta calidad, una
alta capacidad de produccién, bajos costos y en
estar integrados de principio a fin en la cadena
de valor para conocer de primera fuente las
necesidades de nuestros clientes.

En ese sentido, nuestra cadena de valor
abarca todo el proceso, desde la exploracion
de caliche, pasando por la operacién minera,
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lixiviacion, operacién de pozas y plantas
quimicas, el puerto de Tocopilla, 35 bodegas
y 17 plantas de mezcla de fertilizantes en
el extranjero. Para que todo esto funcione
es clave ser muy eficientes y trabajar muy
coordinados entre todas las areas.

Para mantener este liderazgo es clave poner
en practica nuestros valores: Seguridad,
Integridad, Excelencia, Sostenibilidad y Desafio.
Con respecto a este Ultimo valor, que es nuevo,
el impulso del uso de la tecnologia y promover
una culturadeinnovacién cumplenunrol central.
Incorporamos herramientas de automatizacién
y distintas etapas productivasy logisticas, lo que
nos permite optimizar procesos, aumentar los
estandares de seguridad y asegurar continuidad
operacional con altos niveles de eficiencia.

Otro punto central en lo que hacemos, es
el trabajo junto a nuestros vecinos. Hoy
trabajamos con méas de 30 comunidades
ubicadas en la primera y segunda regién
del pais, para asi generar valor compartido.
Tenemos programas de agricultura en el
desierto, desarrollo de proveedores locales,
salud y educacién, lo que finalmente se
traduce en un trabajo colaborativo.

— ¢Coémo evaluan el rol de la mineria no
metalica en el desarrollo productivo de Chile?

Chile tiene y ha tenido un rol fundamental
en el desarrollo de la mineria no metalica. En
el siglo pasado éramos lideres en el salitre,
luego en la década de los 80 empezamos a
ser lideres en nitrato de potasio, y ahora litio.

En yodo también tenemos ese liderazgo
desde hace muchos anos. En ese sentido,
Chile ha sido pionero en desarrollar tecnologias
y capacidades especializadas para desarrollar

este tipo de productos y posicionarlos a nivel
mundial. Eso sin duda es muy destacable y
estamosorgullososdeserunodelosproductores
mas importantes, pues formamos parte de
cadenas de valor estratégicas vinculadas a la
alimentacion, la salud y la tecnologia.

Esto ha sido posible gracias a una estrategia
de innovacion permanente, la reinvencién de la
industria del salitre y una bdsqueda constante
de eficiencia y bajos costos operacionales. Este
enfoque nos permite no solo competir, sino
también posicionar a Chile como referente
mundial en mineria no metélica. Contamos con
presencia directa en mercados internacionales
a través de oficinas comerciales, plantas y
terminales en el extranjero, lo que nos permite
estar cerca de nuestros clientes y adaptarnos a
sus necesidades.

— ¢Qué rol cumple la logistica en la operacién
global de la compahiia?

Nuestra propuesta de valor busca llevar
nuestros productos lo mas cerca de los
clientes. Para que eso pase tenemos una red
logistica muy amplia en Chile y en extranjero.
Destacan acé las operaciones de transporte
terrestre, la operacion de nuestro Puerto
de Tocopilla, todo el trabajo con companias
navieras para mover productos a granel y en
contenedores y finalmente, las operaciones
de recepcion, almacenamiento y despacho
de producto en mas de 30 bodegas ubicadas
en los 5 continentes.

La logistica es una parte fundamental de
nuestro negocio, la cual nos da una ventaja
competitiva y la oportunidad de ofrecer
mejores soluciones a nuestros clientes que se
ubican en mas de 100 paises.
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Detras de todo esto hay un esfuerzo constante
de muchas personas y numeros que son bien
impresionantes. Por ejemplo, todos los anos,
nuestros camiones, en Chile, viajan mas de
50 millones de kildbmetros para alcanzar su
destino final.

— ¢(Como estan abordando los desafios
asociados a la gestion del agua en sus
operaciones?

Lagestidneficiente delaguaesuneje estratégico
para nosotros y estd en el centro de nuestra
transformacién operacional. En este contexto,
aspiramos a reducir significativamente el uso
de agua continental al 2035, abordando esta
tematica desde una mirada de largo plazo, que
combinainnovacién, diversificacién de fuentesy
unagestiénintegradadetodalacadenadevalor.

Un hito clave en esta hojade rutaes el proyecto
Tente en el Aire (TEA) ubicado en las costas
de la regién de Tarapacd, que incorpora el
uso de agua sin la necesidad de desalar, con
una capacidad de impulsién de 900 litros por
segundo. Ademads, esta iniciativa incorpora
una dimensién social significativa. A través de
la infraestructura asociada, contemplamos el
abastecimiento de agua a comunidades del
borde costero, contribuyendo directamente
a mejorar su calidad de vida y a fortalecer
nuestro vinculo con el entorno.

Asimismo, como decia antes, no se necesita
desalar y por lo tanto esta operaciéon no
generard residuos, lo cual lo convierte en
un proyecto todavia mas sostenible. Este
avance se complementa con otras iniciativas
orientadas a una gestion hidrica mas eficiente
y circular, incluyendo la reutilizacién de aguas.

En  conjunto, reflejan una estrategia
coherente que busca asegurar la continuidad
operacional, fortalecer el vinculo con el
entorno y avanzar hacia un uso mas sostenible
del recurso hidrico en el largo plazo.

— ¢Como contribuye la compaiiia al desarrollo
de los territorios donde opera?

Para nosotros, el impacto del empleo y el
desarrollo de proveedores es una expresion

concreta de nuestro propésito: desarrollar
capacidadesunicas quetransformenrecursos
en vida y progreso. Con una dotaciéon de mas
de 4.250 trabajadores propios y sobre 6.900
colaboradores contratistas, impulsamos una
cadena de valor donde las personas son el
eje central.

Este compromiso se traduce en una gestiéon
activa del talento, con foco en el desarrollo de
capacidades, la empleabilidad local —que ya
supera el 55% en regiones como Antofagasta
y Tarapacé— y la construcciéon de equipos
preparados para los desafios de la industria.
A través de programas de mentorias como
SQMentors, nuestra iniciativa SQMNexos
-orientada al trabajo colaborativo con
universidades—, y una red de convenios con
instituciones académicas en Chile y el mundo,
generamos oportunidades concretas de
aprendizaje, innovacion y proyeccién laboral.
Junto con espacios de vinculacion con las
comunidades, fortalecemos el capital humano
como base de un crecimiento sostenible
y responsable.

Al mismo tiempo, articulamos una red de mas
de 6.000 proveedores en Chile y el mundo,
promoviendorelacionesdelargoplazobasadas
en la confianza, la transparencia y el desarrollo
conjunto. El impulso a proveedores locales y
Pymes se ve reforzado con iniciativas como la
implementacién de una oficina de proveedores
locales en Pozo Almonte, que busca acercar
oportunidades, facilitar procesos y potenciar
el desarrollo empresarial en el territorio. Todo
esto, junto con practicas responsables, permite
dinamizar las economias locales y fortalecer
una cadena de valor que no solo es eficiente,
sino que también genera oportunidades vy
progreso compartido en cada territorio donde
estamos presentes.

De esta forma, no solo aportamos al
desarrollo de los territorios, sino que también
contribuimos a posicionar a Chile como lider
global en mineria no metélica, consolidando
una industria que ha sabido evolucionar
desde el salitre hacia productos estratégicos
para el mundo.
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El momento de la desalacion

Reportaje

Chile abre una discusion
que ya no puede esperar

Dej6é de ser solo una respuesta a la
escasez hidrica y pasé a ser una pieza
estratégica para el desarrollo. En ese
escenario, la mineria aparece no solo
como gran demandante, sino también
como uno de los sectores que mas ha
impulsado avances concretos.

Durante afos, la desalacién fue vista como una
solucidn costosa, intensiva en infraestructura y
asociada casi exclusivamente a zonas extremas
o a grandes operaciones productivas. Hoy esa
mirada ha cambiado. El Congreso ACADES
2026, que conté con més de 100 speakers
nacionales e internacionales, confirmé que
el debate hidrico chileno entré a una nueva
etapa, mas alld de administrar escasez, sino de
decidir con qué velocidad el pais serad capaz
de contar con nuevas fuentes de agua para el
consumo humano e industrial.

No es casual que la mineria haya quedado al
centro de esa conversacion. En la “Cena del
Agua 2026", los reconocimientos recayeron
mayoritariamente en proyectos ligados al
sector, como el suministro de agua para el
Distrito Norte de Codelco, implementado por
Aguas Horizonte; el sistema de transporte
de agua de mar para Minera Centinela, de
Antofagasta Minerals; el proyecto Aconcagua
de Aguas Pacifico, primera iniciativa de planta
desalinizadora en lazona central; y el proyecto
C20+ de Collahuasi. Mas que la distincion, la
escena dejo ver algo mas profundo. Cuando
el pais discute seguridad hidrica, buena parte

de las obras que hoy marcan el ritmo vienen
desde la mineria.

Esa centralidad también fue abordada desde
la pequefa y mediana mineria. Jorge Riesco,
presidente de SONAMI, planted que el sector
ha venido avanzando en eficiencia hidrica,
destacando que “en 2024 la actividad minera
utilizé 78,5 metros cubicos por segundo de
agua para sus operaciones. De este volumen,
el 71% fue recirculado, siendo el mayor nivel
desde 2019". A su juicio, el desafio no solo
estd en nuevas fuentes, sino también en cémo
adaptar los procesos productivos, sefalando
que “no se trata de exigirle la misma respuesta
gue a un megaproyecto, sino de permitirle
avanzar de una manera mas realista”.

Como lo resumid Ivan Arriagada, presidente
ejecutivo de Antofagasta Minerals, a CNN
Chile, este tipo de encuentros “permiten
tener una discusidn, contrastar puntos de
vista y construir soluciones en conjunto”. Y es
que el seminario gird en torno a que la crisis
hidrica ya no admite respuestas fragmentadas
ni conversaciones encapsuladas por sector.

La sefial también se leyé desde la propia
asociacién. Alberto Kresse, presidente de
ACADES, ha insistido en que el crecimiento
del uso de agua desalada en Chile "no es
marginal, sino estructural”, y que la mineria
ha actuado como motor de desarrollo al
invertir en infraestructura de largo plazo que
trasciende a una sola actividad. Segun esa
misma visioén, durante 2026 deberian entrar
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Reportaje

en operacidn proyectos como Aguas Pacifico,
C20+, Aguas Horizonte y Nueva Centinela, lo
que implicaria un aumento cercano al 30% de
la capacidad actual de produccién de agua
desalada en el pais. No es un dato menor. Da
cuenta de una industria que dejé de moverse
en el margen y que empieza a redibujar la
matriz hidrica nacional.

Eso si, Kresse también hizo hincapié en una
de las tensiones mas visibles del momento:
la distancia entre la urgencia hidrica y la
velocidad real con que avanzan los proyectos,
expresando que “el gran problema que
tenemos en Chile es que la urgencia no
conversa muchas veces con los plazos que
toman los proyectos”. En la misma linea,
sostuvo que la desalacién de agua de mar
ofrece soluciones efectivas y confiables,
pero que su infraestructura requiere avanzar

El agua en Pequena Mineria

CONGRESD " 3
ACADES W LD

con mayor celeridad. Esa advertencia le da
espesor politico a una discusion que ya no es
solo técnica.

Desde el Gobierno, el mensaje fue igualmente
explicito. En el marco del congreso, el
ministro de Obras Publicas, Martin Arrau,
anuncié que la administracion impulsard una
estrategia y politica nacional de desalacion,
ligada al proyecto de ley que se discute
en el Congreso, y planted la necesidad de
destrabar permisos, dar certeza juridica vy
construir una regulacion clara, robusta y agil
para el sector. En esa légica, expresé a CNN
Chile que la desalaciéon se ve como “una
solucién que habilita el desarrollo, el consumo
humano y la mineria. Los privados han hecho
una tremenda labor pese a la falta de certezas
juridicas o problemas regulatorios”.
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Entrevista

Albemarle ingresa al SEIA
proyecto para avanzar hacia

la extraccion directa de litio
en el Salar de Atacama

La iniciativa busca incorporar tecnologia para aumentar la recuperacién del mineral
y reducir la extraccion neta de salmuera, marcando un cambio en el modelo

operativo del litio en Chile.

Albemarle ingresé a evaluacién ambiental su
proyecto Transicion hacia la Extraccién Directa
de Litio (TED), con el que busca introducir
un nuevo enfoque productivo en el Salar de
Atacama, basado en una mayor eficiencia y un
menor impacto sobre el recurso hidrico.

De acuerdo con antecedentes presentados al
Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEIA), la iniciativa considera una inversion
de US$3.100 millones y contempla la
implementacién de un Sistema de Extraccion
Directa de Litio (DLE, por sus siglas en inglés),
tecnologiaque permiteaumentarlarecuperacién
del mineral sin incrementar los voliUmenes
autorizados de extraccion de salmuera.

Adiferenciadelmodelobasadoenevaporacion
solar, este proceso permite reincorporar la
salmuera empobrecida al salar, bajo un sistema
de monitoreo permanente, contribuyendo
a resguardar su equilibrio hidrolégico. En
este contexto, el proyecto apunta a reducir la
extraccion neta y avanzar hacia una operacion
mas eficiente en el uso del recurso.

Lainiciativa considera el desarrollode unaplanta
modular, con capacidad de implementacién
progresiva, junto con infraestructura eléctrica
asociada para su operacion. Su ejecucién estara
sujeta a la obtencién de permisos ambientales
y a las condiciones técnicas y econdmicas que
definan su avance.

Mas alld de sus caracteristicas
técnicas,elproyectoformaparte
de una tendencia creciente
en la industria del litio, donde
la incorporacién de nuevas
tecnologias se posiciona como
un eje clave para compatibilizar
la produccién  con la
sostenibilidad en ecosistemas
de alta sensibilidad.
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Sociales

SONAMI marca presencia
en la agenda internacional

y foco en los debates clave
de la mineria

Abril fue un mes intenso para la Sociedad
Nacional de Mineria (SONAMI), tras participar
en los principales espacios de discusion
del sector, donde se cruzaron temas como
inversion, minerales criticos, capital humano
y equidad de género.

En el marco de CESCO Week 2026, encuentro
que volvid a situar a Santiago en el centro de
la conversacién minera global, el presidente
del gremio, Jorge Riesco, fue parte de la
Primera Conferencia de Paises Lideres del
Cobre. En ese espacio, compartié panel
con representantes de la regién en una
conversacion que apuntd al rol estratégico
del mineral en un escenario internacional
cada vez mas tensionado.

La agenda del gremio se extendié a otras
instancias relevantes. El vicepresidente, Juan
Manuel Rodriguez, participé en el Korea-
Chile Critical Minerals Connect, mientras que
la gerenta general, Carolina Vasquez, junto al
gerente de estudios, Reinaldo Salazar, fueron
parte del VP HR Mining Summit, donde se
abordaron los desafios en capital humano y
cooperacion internacional en la industria.

Fuera del circuito de CESCO Week, SONAMI
también dijo presente en el seminario “Mujer
y Mineria”, organizado por la Facultad de

Ingenieria de la Universidad del Desarrollo
junto a Reporte Minero. En la instancia,
Carolina Vasquez puso el foco en los avances
en participacion femenina en el sector,
advirtiendo que el principal desafio sigue
siendo acelerar los cambios culturales,
especialmente en los espacios de liderazgo.

Con una presencia transversal en distintos
foros, el gremio reforzé su participacion en
los debates que hoy estdn moldeando el
rumbo de la mineria, en un contexto donde la
industria enfrenta presiones crecientes, pero
también nuevas oportunidades a nivel global.

Biministro de Economia y Mineria, Daniel Mas,

en ceremonia Inaugural CESCO Week 2026
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Representantes de la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) sostuvieron un encuentro con delegacion
de Corea en el marco de Korea Connect

Encuentro Mujer y Mineria en la Universidad del Desarrollo

Reinaldo Salazar, gerente de Estudios de SONAMI Cristian
Quinzio, presidente del directorio de CESCO Carolina Vasquez,
gerente general de SONAMI y Jorge Cantallopts, director
ejecutivo de CESCO en CESCO Dinner 2026
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Representantes del Komir, CESCO junto al vicepresidente
de SONAMI, Luis Manuel Rodriguez, en Korea-Chile Critical
Minerals Connect 2026

| |
| )

Sociales

Carolina Vasquez, gerenta general de SONAMI,
en panel de conversacion de Seminario UDD

Domingo Drago, vicepresidente Américas de Asuntos
Externos Gold Fields Jorge Riesco, Presidente de SONAMI
Mike Fraser, CEO de Gold Fields Cristian Alvarez, gerente de
Finanzas de Gold Fields en Jornada Inaugural CESCO Week

Carolina Vasquez y equipo SONAMI junto a lideres
de recursos humanos de la industria minera se reunieron
en el VP HR Mining Summit 2026 durante CESCO Week
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COMUNIDAD MINERA
la mirada cultural de la industria

Antofagasta fue el epicentro del conocimiento
con Puerto de Ideas 2026

Entre el 23 y el 26 de abril, la ciudad se transformé en punto de encuentro
de la curiosidad cientifica con el Festival de Ciencia Puerto de Ideas,
presentado por Escondida | BHP. El evento reunié a destacados cientificos
y pensadores en una agenda de charlas, paneles y cine. Con las Ruinas de Huanchaca como escenario,
la iniciativa reforzé la descentralizacién cultural y la divulgacidn cientifica en el norte del pais.
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Iquique celebra la creatividad con masiva exposicion
de LEGO® en la Sala de Arte Casa Collahuasi

Durante abril, la Sala de Arte Casa Collahuasi se transformé en un espacio de }
ingenioy color con la muestra “Expo LEGO® Iquique”, que convocd a cientos
de familias en el Paseo Baquedano. Impulsada por la Compafiia Minera
Dofia Inés de Collahuasi, la exhibicién presenté maquetas construidas con -
los iconicos ladrillos daneses, integrando a distintas generaciones en torno a la creatividad. De carécter
gratuito, la muestra también destacd por su enfoque educativo, promoviendo habilidades cognitivas y
el pensamiento creativo en nifios, nifas y adolescentes.

“Misién Educar”, el nuevo programa de TV que impulsa
la innovacién educativa

La innovacidn educativa salié de la sala de clases y llegd a la pantalla. En
abril se estrend “Misién Educar”, serie que observa desde el territorio cémo
estdn cambiando las formas de ensenar y aprender en Chile. Presentada
por Anglo American junto a Canal 13, recorre comunidades donde se
implementan nuevas metodologias, con foco en el aprendizaje activo, el vinculo con el entorno y el
desarrollo de habilidades. Conduce Ramén Ulloa. Todos los domingos, 17:00 hrs, por 13C.

“Amar Los Vilos” consolida su quinta edicién y pone en valor la identidad local

En la Region de Coquimbo, la relacién entre mineria y cultura sumé un nuevo hito con la quinta ediciéon
de "Amar Los Vilos", programa impulsado por Minera Los Pelambres junto al municipio y la Corporacion
Regional de Desarrollo Productivo. La iniciativa reconocid a escritores y fotégrafos de entre 10 y 85
anos que rescataron el patrimonio, la naturaleza y la identidad local. Este afo incorpord por primera
vez la categoria de fotografia, consoliddndose como una plataforma de expresién comunitaria que
pone en valor la cultura del territorio.

Orquesta escolar en Vicuna fomenta la formacion artistica
con apoyo de la mineria

En la comuna de Vicufa, la educacién artistica tomé protagonismo con

la creacion de la primera orquesta estudiantil de la Escuela Juan Rendic

de Nueva Talcuna. La iniciativa, impulsada por la Fundacién Cultural Chile

Violines junto al SLEP Elquiy con apoyo de Minera San Gerénimo, beneficia

a 25 estudiantes de ensefanza bésica. El programa contempla formacién

en instrumentos de cuerda y entrega de violines, y se proyecta durante 2026 con presentaciones
comunitarias, acercando la cultura y el arte a comunidades vinculadas a la actividad minera.
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Cinco recomendaciones de...

Katherine Ferrada,

Gerente de Medio Ambiente
de Anglo American

a Un libro que recomendaria

“El lider que no tenia cargo” de Robin
Sharma. Es una lectura breve, agil vy
transformadora, ideal para quienes
gestionan cambios complejos. Resume
una idea que para mi es esencial: el
liderazgo no depende del cargo, sino del
propésito, la coherencia y la capacidad de
influir positivamente. Invita a dar lo mejor
de si con integridad, responsabilidad y
sentido de comunidad.

Una pelicula o documental

“The Insider”. La elijo por la importancia
de la honestidad y la integridad, incluso
cuando decir la verdad implica costos
personales o profesionales. Su mensaje
es universal, ser integro es un acto de
valentia, ser ético también es una forma de
liderar. En contextos donde las decisiones
impactan personas y territorios, recuerda
que la confianza se construye con hechos,
no discursos.

Fuente para seguir
la actualidad minera:

A nivel nacional CESCO y COCHILCO.
La primera, combina actualidad con
un andlisis profundo, contexto técnico,
econdmico y politico sobre distintos
aspectos de la mineria global. La segunda,
estadisticas, mercado y proyecciones de
largo plazo, que siempre son necesarias
para actualizar informaciéon. A nivel
internacional ICMM, entrega informacion
constante y actualizada de tendencias
globales de sustentabilidad y desarrollo
de la mineria, asi como estandares
técnicos y buenas préacticas en la industria
a nivel global.
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e Un lugar ligado a la mineria

para visitar

La Salitrera Humberstone, Patrimonio
de la Humanidad, nos recuerda una
verdad que a veces puede ser incomoda.
Ninguna ventaja dura para siempre si no
se evoluciona. Invita a reflexionar sobre
la necesidad de diversificar, adaptarse y
anticipar cambios tecnoldgicos, aspectos
que hoy son relevantes para la mineria en
la era del carbono neutral, los minerales
criticos y el uso eficiente de los recursos,
si quiere seguir siendo competitiva en
mercados exigentes.

Una tendencia sustentable
para el futuro:

Trazabilidad y circularidad de minerales
criticos. El modelo al que avanza la
industria exige demostrar, con datos
verificables, estdndares ambientales vy
sociales, incorporando huellas de carbono
y agua, reutilizacion de residuos, economia
circular e infraestructura compartida. Esta
tendencia redefine el valor de la mineria, ya
no es solo volumen producido, sino como
se produce y qué impacto genera en las
comunidades y ecosistemas.
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AGENDA DE EVENTOS
EDICION ABRIL

Mayo

MAPLA-MANTEMIN 2026 - 21st International Congress on Mining Maintenance
Fecha: 5 al 7 de mayo

L Lugar: Hotel Sheraton / Santiago, Chile

Organiza: Gecamin

El 21° Congreso Internacional de Mantenimiento Minero, MAPLA-MANTEMIN 2026, reunird en Santiago a mas
de 450 profesionales y ejecutivos de la industria para abordar los principales desafios asociados a la gestion de
activos, confiabilidad y mantenimiento en operaciones mineras.

Su agenda incluye &reas como gestién de mantenimiento, medicién de desempefio, andlisis de riesgos y
optimizacién de procesos, consolidando al congreso como una de las principales instancias técnicas en su
especialidad a nivel internacional. M&s informacién en www.gecamin.com

Junio

Seminario InfraChile 2026
Fecha: 8 al 9 de junio
L Lugar: Por definir

Organiza: Consejo de Politicas de Infraestructura

InfraChile 2026 se instala como una de las principales instancias de discusién sobre el desarrollo de infraestructura
en el pais, en un momento en que Chile enfrenta brechas relevantes en inversidn, ejecucién de proyectos y
coordinacidn institucional. El seminario reunira a autoridades, expertos y representantes del sector privado para
analizar como destrabar iniciativas estratégicas y acelerar el despliegue de obras habilitantes para el crecimiento.

EXPONOR 2026 - Exhibicion Internacional de Tecnologias e Innovaciones
para la Industria Minera y Energética

Fecha: 8 al 11 de junio

L. Lugar: Recinto Ferial y de Actividades Comunitarias / Antofagasta, Chile

Organiza: AIA

EXPONOR es una de las principales ferias mineras de América Latina y uno de los encuentros mas relevantes de la
industria en Chile. La edicién 2026 reunird durante cuatro dias a compafiias mineras, proveedores tecnoldgicos,
autoridades, inversionistas y especialistas del sector para abordar los avances, desafios y oportunidades de la
mineria y la energia. Mas informacién en exponor.cl

Agosto

Cumbre de la Mineria 2026 - SONAMI

Fecha: 27 de agosto

§. Lugar: Centro de Eventos Metropolitan / Santiago, Chile
Organiza: SONAMI

Este encuentro inédito reunird a autoridades, ejecutivos y académicos para debatir sobre inversion, competitividad
y el rol estratégico de los minerales criticos en la transiciéon energética. A través de una plenaria central y
sesiones paralelas técnicas, la jornada abordaré los desafios especificos de la pequefia, mediana y gran mineria,
fomentando la innovacién y la sostenibilidad en todo el ecosistema.

La actividad ofrecera espacios de networking de alto nivel y concluiré con la tradicional Cena Anual de la Mineria a
las 22:30 horas. Esta instancia busca consolidar un didlogo publico-privado que proyecte el futuro de la industria
chilena, integrando a toda la cadena de valor en un solo lugar. Para més detalles sobre inscripciones y el programa
completo, los interesados pueden visitar el sitio oficial www.cumbresonami.cl
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SONAMI

SOC. NACIONAL DE MINERIA

Av. Apoquindo 3.000 Piso 5° Las Condes, Santiago.
Teléfono: 2 2820 7000 www.sonami.cl



