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Vision Minera

Editorial

La fuerza que mueve a Chile

Cerramos julio y comenzamos agosto, Mes de
la Mineria, reafirmando nuestro compromiso
con una industria que impulsa el desarrollo de
Chile, genera oportunidades en los territorios
y serd determinante para responder a la cre-
ciente demanda mundial de cobre y minerales
criticos que exige la transicién energética.

Las ultimas semanas también nos recorda-
ron que el aporte de la mineria se construye
enfrentando desafios concretos. El sistema
frontal que afectd a distintas zonas del pais
activé al sector, cuya prioridad fue resguardar
la seguridad de las personas y activar opor-
tunamente sus planes de contingencia. Al
mismo tiempo, evidencié la importancia de
recuperar cuanto antes las condiciones que
permitan reanudar plenamente las faenas,
especialmente en la pequefia y mediana mi-
neria, fuente de empleo, emprendimiento y
desarrollo para cientos de comunidades.

Como SONAMI hemos estado en contacto
permanente con nuestras asociaciones regio-
nales, empresas y autoridades, monitorean-
do la evolucién de la emergencia y colabo-
rando para enfrentar sus efectos. Ese trabajo
continuard en terreno
durante las préximas se-
manas, comenzando en
Domeyko, donde com-
partiremos con nuestros
productores para cono-
cer de primera fuente
sus necesidades y seguir
fortaleciendo el trabajo
gremial que caracteriza
a nuestra institucion.

En el Mes de la Mineria
también serd una opor-
tunidad para mirar el
futuro. El préximo 27 de
agosto realizaremos la

primera Cumbre de la Mineria SONAMI 2026,
un espacio que reunira a representantes de la
pequefia, medianay gran mineria, junto a au-
toridades, expertos internacionales y actores
del mundo publicoy privado, para debatir los
desafios que marcaran el desarrollo de nues-
tra industria.

La modernizacién de la institucionalidad, la
certeza juridica, una tramitacién de permisos
mas eficiente, el desarrollo de los minerales cri-
ticos, la incorporacién de nuevas tecnologias
como la inteligencia artificial y la formacién del
capital humano seran parte de una agenda
que busca fortalecer la competitividad del pais
y recuperar el dinamismo de la inversion.

Agosto es una oportunidad para reconocer
el aporte de miles de trabajadores y traba-
jadoras, proveedores y empresas que hacen
posible la mineria chilena. Y SONAMI segui-
ré fortaleciendo su gestidn para representar
a sus socios, promoviendo la colaboracion y
construyendo las condiciones para que este
sector continte siendo el principal motor de
crecimiento, desarrollo regional y bienestar
para Chile.
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La paradoja minera:

aun estamos a tiempo
Por: Jorge Riesco, presidente de SONAMI.

Mientras el mundo mira a Chile como un actor
clave para abastecer la creciente demanda de co-
bre y minerales criticos que requiere la transicion
energética y el desarrollo tecnoldgico, nuestro
pais enfrenta una contradiccién que debiera pre-
ocuparnos mucho més. Nunca habiamos tenido
un escenario internacional tan auspicioso para
la mineria.

Las cifras hablan por si solas. El precio del cobre
se mantiene en niveles histéricamente altos, las
exportaciones alcanzan récords de US$60.354
millones en la primera mitad de 2026, con el va-
lor de los envios de cobre superando por primera
vez los US$30.000 millones en el mismo periodo,
y una importante cartera de proyectos de inver-
sion que supera los US$80 mil millones. Sin em-
bargo, el IMACEC minero y el empleo del sector
han mostrado retrocesos, confirmando una reali-
dad que venimos advirtiendo hace tiempo y que
hemos denominado la “paradoja minera”; mien-
tras el mundo necesita més cobre y minerales cri-
ticos, seguimos enfrentando barreras que retra-
san el desarrollo de nuevos proyectos.

Lo preocupante es que esta situacion trasciende
a la propia mineria. Cuando una inversiéon minera
se retrasa, también posterga empleo y tributacién
directa; afecta a cientos de proveedores, limita el
desarrollo de infraestructura regional y reduce la
capacidad del pais para generar recursos fiscales
que permitan financiar politicas publicas, impul-
sar el desarrollo regional y mejorar la calidad de
vida de las personas.

A este escenario se ha sumado ahora el impacto
del sistema frontal que afecta a distintas zonas del
pais. Diversas faenas han debido adoptar medi-
das preventivas para resguardar la seguridad de
sus trabajadores y de las operaciones. Superada
esta contingencia, seré indispensable restablecer
cuanto antes las condiciones que permitan reto-
mar plenamente las faenas, lo que requerira apo-
yo, especialmente en la pequena mineria, uno de
los principales motores econémicos de nume-
rosas comunas del norte y centro del pais. Todo

de SONAMI

Jorge Riesco, preside\e

indica que los proximos indicadores seguiran re-
flejando un desempefio debilitado.

Chile tiene todas las condiciones para liderar la
préxima etapa de la transicion energética. Pero
ninguna de esas ventajas sera suficiente si no so-
mos capaces de que la institucionalidad ofrezca
nuevamente reglas claras, procesos eficientes y
certezas para quienes deciden invertir. Los paises
que hoy compiten con Chile por atraer inversio-
nes mineras estan avanzando precisamente en
esa direccion.

La oportunidad estd sobre la mesa y no sera
permanente. La demanda por minerales criticos
seguirad creciendo vy las inversiones irdn donde
existan mejores condiciones para desarrollarlas.
Pero, en casos como el cobre y el litio, parte im-
portante de esa demanda dependera de que la
oferta sea suficiente; de lo contrario, crece el in-
centivo a la sustitucion.

Chile aun estd a tiempo de transformar esta pa-
radoja minera en una historia de crecimiento:
por un camino que ya transitamos y que incluso
podemos mejorar, incorporando esta vez toda la
potencialidad de la pequefia y mediana mineria.
Para lograrlo necesitamos pasar de los anuncios a
la ejecucidn, principalmente garantizando estabi-
lidad de largo plazo, modernizando efectivamen-
te nuestro sistema de permisos, fortaleciendo
decididamente la capacidad técnica del Estado
para que sea un real facilitador y generando las
condiciones habilitantes que permitan recuperar
el dinamismo de una industria que seguira sien-
do el principal motor del desarrollo econémico
del pais. La mineria puede volver a ser el gran im-
pulsor del crecimiento, el empleo y la inversion,
pero el tiempo para actuar no es indefinido. Este
es un debate que Chile debe darse con urgencia
y que, precisamente por su impacto en el creci-
miento del pafs, estaré sin duda en el centro de la
préxima Cumbre de la Mineria.
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Panorama minero en cifras

Cobre en maximos y metales preciosos

corrigen a la baja

El cobre volvié a marcar un nuevo méaximo mensual y cerré junio en US$6,16 por libra, esto sostenido
por una oferta ajustada y expectativas de demanda ligadas a la transicion energética. En paralelo, el
oroy la plata corrigieron con fuerza tras el repunte de mayo (-7,6%y -14,3% respectivamente), mientras
el molibdeno continué al alza.

Mientras que los inventarios globales de cobre bajaron -6,7% respecto de mayo, y el mercado petrolero
vive un mes de alta volatilidad por la escalada del conflicto entre EE.UU. e Irdn en el Estrecho de Ormuz.

COBRE PETROLEO

N
BRENT
TIPO DE CAMBIO
US$ 85,40/bbl
US$903,38 US$ 6,16 /Ib l_zoi% o
a mayo 2026 a junio 2026 ,
1 +0,64% m/m 1 +0,49% m/m WTI US$ 84,81/bbl
Fuente: Cochilco 2026 ‘ ~17%vs. mayo 2026

/ “\ Fuente: Trading Economics y Reuters. /

Stocks globales de cobre a junio 2026

Evolucion stocks totales globales de cobre
miles de toneladas

London Metal _ o 400000
‘ Exchange (LME) l 1 5,46 A)
+329,2 vs. mayo-26 (m/m) | 120000
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P oe?
ﬁ Shanghai Futures _23 oo/ mLondon Metal Exchange mComex = Shanghai

Exchange (SHFE) ,l, v /0
‘ +135,7 vs. mayo-26 (m/m) TOTAL GLOBAL:
-/ mil toneladas 1.069.448 | -6,73% vs. mayo-26

mil toneladas

DATO CLAVE
Tras alcanzar maximos durante el primer trimestre de 2026, los inventarios globales de cobre iniciaron una fase de
ajuste. En junio descendieron a 1,07 millones de toneladas, manteniéndose, ain en niveles histéricamente altos.

Fuente: LME, COMEX, SHFE procesados por la Gerencia de Estudios de SONAMI
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23 .
\ Metales en alza: el pulso de los commodities

Junio 2026

s N p——\
~
LAY 4
ORO PLATA MOLIBDENO
US$ 4.238 /oz US$ 66,7 /oz US$ 31,0 /Ib
- Oro 0 Piata - Maolibdeno i

’ :: _/_/\- . § //\" X /\/_/
§ $30% g : g "
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l —=7,61% vs. mayo-26 l -14,26% vs. mayo-26 T +3,33% vs. mayo-26

- NG NG

LITIO

; US$ 17-18/kg
(US$ 17.000-18.000/ton)

—13,8% aprox. vs. jun-26

El precio del litio mostré una correccién durante julio, ubicandose entre US$17.000
y US$18.000 por tonelada, tras la recuperacion registrada durante el primer
semestre de 2026. La moderacion responde a expectativas de mayor oferta, pese
a que los niveles siguen muy por sobre los observados un ano atras.

Fuente: Gerencia de Estudios SONAMI, segin datos Cochilco, Benchmark Mineral Intelligence y Banco Central de Chile 2026.
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Produccion de metales a mayo 2026

-133.624 ton fino (-7,8%)

Lamineriachilenamuestradosrealidadesdurante 2026: mientras el cobre contindiamoderando
su producciodn, el oro y la plata consolidan una tendencia de crecimiento, reflejando un mejor

+4.384 kg fino (+26%)

desempeio de los metales preciosos en lo que va del afo.

+63.279 kg fino (+12,5%)

Produccion Cobre Cobre Cobre Total Oro Plata Molibdeno
Minera Estatal Privado (kg fino) (kg fino) (TM finos)
Enero-Mayo 2025 | 522115 1712724 | 2.234.839 16.889 507.652 16.445.446
Enero-Mayo 2026 |  458.400 | 1.579.100 | 2.037.500 21.273 570.931 15.650.100
Variacién -63.715 | -133.624 | -197.339 4.384 63.279 ~795.346
Variacién (%) | -122%) | -78%) | -88%) | +260%T | +125%T -4,8% |
g
g S
| ot 14 Ty !
COBRE ORO PLATA MOLIBDENO

~795.346 kg fino (-4,8%)

Mercado laboral minero mantiene estabilidad y alta participacion femenina

El sector registré cerca de 291 mil ocupados a mayo de este afio, lo que se traduce en 3,09% del
empleo nacional. La participaciéon femenina se ubicé en 14,5% (42 mil mujeres aprox.), levemente
por debajo del trimestre anterior; mientras los hombres representan el 85,5% de la fuerza laboral.

+ 291 mil

empleos en mineria

9
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~Participacion Mujeres (%)

16,5%
16,0%
155%
150%
14.5%
14,0%
13,5%
13,0%
125%
12,0%

$.08

z3,1 4% empleo pais

a Mayo 2026

'{\/\/| 42 mil mujeres ocupadas

Fuente: INE, series de empleo, trimestres moéviles
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INDICADORES )
DE LA PEQUENA MINERIA

Tarifas ENAMI muestran un primer semestre favorable para el cobre
y una normalizacién en el oro

Mientras el cobre insoluble y el cobre soluble alcanzaron en julio sus valores mas altos del afio, las tarifas asociadas al oro
comenzaron a moderarse tras los maximos registrados durante marzo, en linea con la evolucién de los mercados
internacionales.

El cobre insoluble cerré julio en US$244.520 por tonelada, consolidando una trayectoria de recuperacién sostenida desde
comienzos del afo. En paralelo, el cobre soluble alcanzé US$193.204 por tonelada, también su mayor nivel de 2026. En
contraste, el oro flotaciéon y el oro metélico registraron una tendencia descendente durante el segundo trimestre, luego del
fuerte impulso observado en el primer trimestre.

Tarifa ENAMI 2026

471,373 456,193

443,286 441,012
COBRE INSOLUBLE 298, M
" 390,850
US$244.520/t
Méximo anual
§
2
COBRE SOLUBLE
§ 233,898 231,249 . 220,576 243,049 2445197
US$193.204/t TS ' po— pre 8
Maéximo anual 164,902 181,980 179,563 170,214 178,038 2
I
A _— 156,420 E—
ORO METALICO 133773 148,001 151,870 147,320 142,998 132,284
US$132,284/g
Minimo anual
ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 juk-26
=@—Cobre Insoluble  =@=Cobre Soluble  —@-Auriferos Flotacién  «=@==Oro Metalico [USD$/g]
¢POR QUE ES IMPORTANTE?
o Las tarifas de ENAMI constituyen una referencia para la comercializacion de minerales de la
pequeia mineria.
o Reflejan la evolucion de los precios internacionales y las condiciones de mercado.
e Facilitan el analisis de tendencias para productores, asociaciones mineras y actores del sector.
Evolucion precios de la Pequefia mineria
14%
12% 11,1?5%

PRECIOS DE LA PEQUENA MINERIA

®
R

El IPM refleja la evolucién mensual de los costos de
operacion de la pequefia mineria, incorporando

Variacién mensual (%)

variables como combustibles, aceros de 2%
perforacién, explosivos y mano de obra. -
2% -1,06%
-4%
© o o © N2l 523 © S o o o S © © © o
Q/de Qw?f» &w @” o & )\)«w S&fv v‘fw eoq;» o"” e"‘w o\"ﬂ Q}@w ((evzv @e}:ﬁ’ ‘?é:v F &
== Explosivos mm Aceros perforacion
== Alimentos y bebidas no li - j
== Combustible «=|PM
MAS INFORMACION

Encuentra estos indicadores y mas estadisticas de la pequefia mineria en www.sonami.cl
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SONAMI en Accidén

SONAMI

Articulo

plantea medidas

extraordinarias para apoyar
la recuperacion del sector
con foco en la pequeiia mineria

Tras el paso del sistema de mal tiempo
que afectdé especialmente a Atacama,
Coquimbo y Valparaiso, la institucion
gremial llamé a implementar un plan
especial que facilite la reactivacion de
las faenas impactadas por el evento
meteorolégico.

Las intensas precipitaciones que afectaron Las
intensas precipitaciones que afectaron a diez
regiones del pais durante la segunda quince-
na de julio movilizaron una coordinacién tem-
prana entre autoridades, empresas y gremios
para enfrentar la emergencia y resguardar la
seguridad de las personas. En las regiones
mas afectadas, que fueron Atacama, Coquim-
bo y Valparaiso, operan mas de 26 asociacio-
nes gremiales que representan a mas de 600
pequenos productores, cuya actividad es clave
para el empleo y las economias locales.

En ese trabajo, la Sociedad Nacional de Mine-
ria (SONAMI) mantuvo un monitoreo perma-
nente de la situacidn junto a sus asociaciones
gremiales, empresas socias y autoridades,
promoviendo la activacién de planes de con-
tingencia y recopilando informaciéon sobre
el estado de las operaciones para apoyar las
labores de coordinaciéon y respuesta frente al
sistema frontal.

El sistema frontal dejé importantes precipi-
taciones acumuladas en zonas que habitual-
mente presentan bajos registros de lluvia. En
la Region de Coquimbo, La Serena superd
los 170 mm de agua caida, mientras que co-
munas como Andacollo y Combarbalé regis-
traron cerca de 300 mm. Las precipitaciones
provocaron aluviones, desbordes de cauces 'y
danos en infraestructura vial, afectando la co-
nectividad en localidades como Rio Hurtado,
Monte Patria y Alto del Carmen.

“La pequeia mineria es una actividad esen-
cial para el desarrollo econdmico y social de
numerosas comunas del pais. Hoy, cientos
de productores enfrentan una situacién muy
compleja producto de los dafios provocados
por este sistema frontal y requieren un apoyo
oportuno para recuperar sus faenas y prote-
ger el empleo y la actividad econdmica que
generan en sus territorios. Confiamos en que
se actuard con la rapidez que esta situacién
demanda, implementando medidas extraor-
dinarias que permitan a los productores vol-
ver a operar en condiciones de seguridad y
normalidad”, afirmé el presidente de SONA-
MI, Jorge Riesco.

Frente a la magnitud de los dafios, el Gobier-
no decreté Estado de Catéstrofe para toda la
Regién de Coquimbo y la provincia de Huas-
co, en la Region de Atacama. Los trabajos de

emergencia se concentraron en el despeje de
caminos, la habilitacién de rutasy la recupera-
cion de la conectividad, mientras continuaban
las labores para restablecer servicios basicos
y apoyar a las comunidades afectadas.

“La pequeiia mineria es una actividad
esencial para el desarrollo econémico y

social de numerosas comunas del pais”.
Jorge Riesco, presidente de SONAMI.
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Las precipitaciones provocaron
aluviones, desbordes de cauces
y danos en infraestructura vial,
afectando la conectividad en
localidades como Rio Hurtado,
Monte Patria y Alto del Carmen.

El biministro del Interior y vocero de Gobierno,
Claudio Alvarado, destacé el despliegue de
maquinaria en las regiones de Atacama y Co-
quimbo, gracias a un trabajo coordinado entre
organismos publicosy el sector privado. “Se ha
incrementado de manera importante el pool
de maquinarias disponibles para recuperar las
zonas aisladas y restablecer la conectividad.
Hoy estdn operando mas de 30 retroexcava-
doras, ademas de excavadoras, motonivela-
doras, camiones tolva, aljibes y extractores de
agua. Aqui estd operando la cooperacién pu-
blico-privada, con donaciones de maquinaria
de Iniciativa Minera por Chile y de la Camara
Chilena de la Construccion”, sefald.

En la provincia del Choapa, el biministro de
Economia y Mineria, Daniel Mas, recorrié las
comunas de lllapel y Salamanca junto a au-
toridades locales para evaluar en terreno los
efectos del sistema frontal y coordinar las ac-
ciones de recuperacion junto a los municipios,
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los equipos de emergencia y el sector priva-
do. Durante la visita sefalé que el recorrido
permitié conocer “la realidad de este sector
de laregion, que ha sufrido las consecuencias

|ll

del temporal”.
Los desafios post temporal

Superada la fase més critica del evento me-
teorolégico, SONAMI plantedé la necesi-
dad de implementar un plan extraordinario
que permita apoyar la recuperacién de los
pequefios productores afectados, espe-
cialmente en las regiones de Atacama, Co-
quimbo y Valparaiso. El gremio sefalé que
los dafnos en caminos, infraestructura critica,
accesos a faenas y problemas de conectivi-
dad dificultan la reanudacién de las opera-
ciones, por lo que seréd necesario avanzar en
la recuperacién de caminos, la reposicién de
infraestructura y el acceso a financiamien-
to para inversiones y capital de trabajo que
permitan reactivar la actividad.

En este contexto, SONAMI reafirmé su dispo-
sicion a colaborar con las autoridades y sus
socios en el levantamiento de informacién so-
bre las faenas afectadas y en las coordinacio-
nes necesarias para facilitar la recuperacién
de la actividad, con el objetivo de que el sec-
tor pueda retomar sus operaciones en condi-
ciones de seguridad y normalidad.

4

En algunas zonas a e!adas,
las precipitaciones superaron [0s 300 mm.
(Foto: Ignacio Atenas, desde Vallenar)

e
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Articulo

En la comuna de Alto Hospicio:

SONAMI visita Minera San Marcos
y fortalece su trabajo en terreno con la

pequeia mineria

La actividad permiti6 conocer su
operacion, abordar los desafios que
enfrenta este sector en la Regién
de Tarapacd y fortalecer el trabajo
colaborativo entre el gremio nacional, las
autoridades y las empresas del sector.

Como parte de su agenda de trabajo en la Re-
gion de Tarapacd, la Mesa Directiva y el Comi-
té de Pequeina Mineria de SONAMI visitaron la
Minera San Marcos, en la comuna de Alto Hos-
picio, reafirmando su compromiso gremial con
una presencia permanente en terreno y con el
fortalecimiento de este sector de la industria.

En la actividad participaron representantes de
asociaciones gremiales mineras, la Seremi de
Mineria de Tarapacéd y Sernageomin regional,
quienes recorrieron las instalaciones de la fae-
na y abordaron sus desafios operacionales y
de seguridad, asi como oportunidades de cre-
cimiento y venta de mineral.

“La visita de SONAMI, del director de Serna-
geomin y de la Seremi de Mineria Tarapaca es
sumamente importante, ya que nos permite
compartir con nuestros pares, conocer ideas
respecto de nuestra operaciény que ellos tam-
bién conozcan cémo trabajamos, retroalimen-
tdndonos y que cada uno se lleve lo mejor del
otro”, comenté el gerente de Operaciones de
Minera San Marcos, Pablo Costa.

La visita forma parte de la agenda de la institu-
cién gremial para fortalecer el vinculo con sus
empresas asociadas y conocer directamente la
realidad de las distintas faenas del pais. “Uno
de los ejes principales de SONAMI para este
afio es estar con mayor actividad en terreno,
visitando a nuestros socios tanto de gran, me-
diana como pequefia mineria. Es un punto
importante porque nos permite tener mayor
acercamiento con los socios, conocer in situ

SONAMI y  autoridades reglonales V|5|taron :
“Minera San:Marcos enTarapaca - -

A e

cuales son sus oportunidades, como también
aspectos en los cuales nos podemos apoyar
constantemente”, afirmo la gerente general de
SONAMI, Carolina Vasquez.

Denisse Barahona, Seremi de Mineria de Tara-
pacd, tras visitar esta faena destacé los proyec-
tos de desarrollo que tiene la region. “Pudimos
apreciar cudles son los desafios que enfrenta el
sector en Tarapacd, y como Ministerio estamos
trabajando en conjunto con ellos. Sabemos
que hay mucho por avanzar, sabemos que hay
mucho por crecer, pero estamos convencidos

|ll

de que la regién tiene un tremendo potencial”.

Durante la visita también se conocieron expe-
riencias de trabajadores que han desarrollado
su carrera al interior de la faena gracias a pro-
cesos de capacitacion. Nicolads Quispe Rodri-
guez, operador de excavadora de Inversiones
Geno, relatd que llegd desde Bolivia hace dos
afios y comenzd seleccionando mineral. “Con-
forme fueron transcurriendo los meses pedi la
oportunidad para capacitarme en excavadora
y cargador frontal. Cuando se presentd esa
oportunidad, la aproveché y hoy trabajo de
manera permanente en la excavadora”, explicé.

Asimismo, Costa destacd la gestion preventiva
en seguridad y salud que realizan como com-
pafifa con sus trabajadores. “La seguridad es
fundamental y creemos que, dentro del nivel
en que nos encontramos, tenemos muy bue-
nos estandares. El trabajo es constante para
seguir mejorando y concientizar a nuestro per-
sonal de que debe cuidarse, porque el auto-
cuidado pasa primero que nada por ellos”.
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Articulo

SONAMI impulsa networking

para fortalecer el ecosistema
minero regional de Tarapaca

La actividad reunié a empresas de
la mineria, gremios empresariales y
autoridades regionales, con miras a
generar las confianzas para proyectar
la inversion y el desarrollo minero en
la zona.

Con el objetivo de fortalecer la colaboracién
publica y privada, SONAMI organizé el Ne-
tworking “Ecosistema Minero de Tarapacd”,
instancia que convocd a empresas mineras
de la regién, a la Asociaciéon de Industriales
de Iquique, a la Cdmara de Comercio de Iqui-
que y a empresas proveedoras locales, junto
a las principales autoridades regionales.

La jornada fue encabezada por el presiden-
te de SONAMI, Jorge Riesco, y contd con el
apoyo de Compafia Minera Dofa Inés de Co-
llahuasi, representada por su vicepresidente
de Sustentabilidad y Asuntos Corporativos,
Marcelo Aceituno. En el encuentro participa-
ron la delegada presidencial regional de Ta-
rapaca, Adriana Tapia, la Seremi de Mineria,
Denisse Barahona, la Seremi de Economia,
Gladys del Carmen Femenias y el Seremi de
Medioambiente, Miguel Aguirre San Martin.

En la ocasién, SONAMI presentd la segunda
edicién del estudio “Distritos productivos y
potenciales para el desarrollo de la mineria
chilena”, ademés de invitar a los asistentes a
la Cumbre de la Mineria SONAMI 2026, a rea-
lizarse el 27 de agosto préximo.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco en-
fatizd que "es muy importante desarrollar
esta comunicacién en regiones, con las au-
toridades locales y ademas juntar a parte de
nuestros socios, (...) las regiones tienen una

diversidad, tienen una transversalidad de sus
actividades que realmente llaman la atencién
y que hay que apoyar”.

Por su parte, Gladys Femenias, Seremi de
Economia de Tarapacé valoré positivamen-
te el encuentro y destacd la importancia de
la colaboracion para el sector. “Nos interesa
que se continle desarrollando la mineria que
genera empleo, y en la linea de lo que es el
mandato presidencial, estamos muy interesa-
dos que lleguen inversionistas y que los pro-
yectos mineros se desarrollen”, afirmo.

El encuentro permitié abordar los principa-
les desafios y oportunidades para la industria
minera regional, con foco en la colaboracién
publico-privada, las alianzas productivas y los
desafios asociados a la inversion local. Desde
la Seremi de Mineria de Tarapaca destacaron
que seguiran promoviendo el trabajo conjun-
to con los distintos actores del sector, conven-
cidos de que la articulacién y la cooperacién
son claves para avanzar hacia una mineria
mas segura, sostenible e inclusiva.
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Articulo

SONAMI y APRIMIN capacitan
a pequenos mineros de Cabildo
en seguridad y nuevas tecnologias

Mediante una serie de actividades, ambas organizaciones entregaron
herramientas como tecnologia y equipamiento de seguridad a quienes

sostienen la actividad minera a menor escala en distintas regiones del pais.

La seguridad en las faenas sigue siendo una
prioridad para la industria, en especial la pe-
quena mineria considerando que muchas ve-
ces tienen recursos mas acotados frente a mul-
tiples desafios operativos. Bajo esa premisa,
SONAMI y APRIMIN desarrollaron una nueva
jornada de capacitacién y entrega de equipos
de proteccién personal, junto a la Asociacién
Gremial Minera de Cabildo, en Valparaiso.

La actividad forma parte del acuerdo de cola-
boracidon suscrito entre ambas organizaciones
en 2025, orientado a fortalecer la seguridad de
este sector productivo. En esta ocasion, la jor-
nada incluyd charlas sobre manejo de explosi-
vos y prevencion de silicosis, ademés de una
demostraciéon de un exoesqueleto de fabrica-
cién nacional orientado al cuidado muscular,
junto con la entrega de EPP a los asistentes.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, des-
taco el valor de realizar estas instancias en re-
giones. “Es una oportunidad muy valiosa com-
partir en Cabildo donde hay mucha pequena
mineria, con unas charlas que nos recuerdan
una serie de informacién que necesitamos te-
ner para trabajar de forma més segura, y ade-
mas hemos incorporado en esta ocasién, algo
de tecnologia al hablar de los exoesqueletos
que pueden ayudar a algunas labores fisicas”.

El presidente de APRIMIN, Ari Berman, calificé a
la pequena mineria como la base de la mineria
chilena. “"Vamos a seguir visitando a los peque-
fios mineros, conociendo aquellos lugares que

requieren de un proveedor que pueda ayudar
a todos a hacer mejor su trabajo”, indicé.

Para el presidente de la Asociacion Gremial
Minera de Cabildo, Nelson Saavedra, es im-
portante “subir los estdndares de seguridad”
en las faenas. En la misma linea, Sebastian
Alday, operario de la mina familiar “Torres”,
destacd lo completa que fue la jornada y su
aprendizaje sobre distintos tipos de EPP, ade-
mas de conocer el exoesqueleto.

Con la jornada efectuada en Cabildo, ya son
tres las comunas -junto a Salamanca y Ovalle-
donde SONAMI y APRIMIN han desplegado
su trabajo. La iniciativa seguira desarrollando-
se junto a otras asociaciones gremiales mine-
ras del pais promoviendo la seguridad y salud
como prioridades en la mineria chilena.
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Cumbre de la Mineria 2026

La mineria cita al pais para
definir su préximo ciclo

El Presidente José Antonio Kast
encabezara la apertura de este evento
de caracter nacional, que se realizara el
27 de agosto en Metropolitan Santiago.
Inversién, minerales criticos, permisos,
desarrollo territorial, capital humano
y el futuro de la pequena, mediana y
gran mineria marcaran la agenda que
cerrara con la tradicional cena anual.

A pocas semanas de su realizacién, la Cum-
bre de la Mineria SONAMI 2026 comienza a
tomar forma como uno de los principales en-
cuentros del sector. La jornada reunira a auto-
ridades, ejecutivos, representantes gremiales
y especialistas para discutir las condiciones
que necesita Chile para transformar su poten-
cial geoldgico y la creciente demanda mun-
dial de minerales criticos en nuevas inversio-
nes, mayor produccién y desarrollo regional.

Uno de los principales hitos sera la participa-
cion del Presidente de la Republica, José An-
tonio Kast, quien encabezard la apertura junto
al presidente de SONAMI, Jorge Riesco. Su
presencia situara a la mineria en el centro de
la agenda nacional, en un momento marcado
por la necesidad de reactivar proyectos, en-
tregar mayor certeza a la inversién y fortalecer
la competitividad del pars.

“Como principal gremio del sector, generamos
esta instancia para abordar aquellos temas
que son necesarios para mejorar nuestra pro-
duccién, facilitar la inversion y optimizar ope-
raciones en sus distintos niveles, fortaleciendo
una actividad que es clave para el crecimiento
del pais y el bienestar de las regiones y sus co-

munidades. Queremos que esta Cumbre con-
tribuya a construir una hoja de ruta compartida
para el desarrollo de la mineria chilena en el
corto, mediano y largo plazo”, indicé el presi-
dente de SONAMI, Jorge Riesco.

Tras la apertura, se entregara el premio John
T. Ryan, una de las distinciones en seguridad
minera mas importantes de la industria. Poste-
riormente, el biministro de Economiay Mineria,
Daniel Mas, participara junto a representantes
de la Conferencia de Ministerios de Mineria de
las Américas de la Cepal, en el plenario "Amé-
rica Minera: una agenda comun para liderar
el préximo ciclo de crecimiento”. La conversa-
cién abordara las posibilidades de articulaciéon
regional frente a la transicion energética y la
competencia internacional por atraer inversio-
nes asociadas a los minerales criticos.

Durante el primer bloque de sesiones parale-
las, los gobernadores de Antofagasta, Ataca-
may Coquimbo analizaran el cierre de faenasy
sus implicancias para el Estado y los territorios.
En otra sala, Albemarle, Kinross, Lundin Mining
y Glencore presentaran proyectos e iniciativas
vinculadas con las nuevas inversiones que po-
drian ampliar la produccién minera del pais.

“La agenda recoge los principales desafios
que hoy enfrenta la industria, desde la inver-
sion y los permisos hasta el crecimiento de la
mineria en todos sus niveles, el desarrollo de
los minerales criticos y la formacién de capital
humano. Buscamos que estas conversaciones
permitan avanzar hacia propuestas concretas
y aplicables a las distintas realidades del sec-
tor”, agrego Riesco.
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La agenda internacional estara presente en el
panel sobre minerales criticos, con especialis-
tas de CRU Group y el World Economic Forum,
quienes examinaran el comportamiento de
los mercados globales y las oportunidades
para América Latina y Chile.

La mediana mineria tendrd un espacio pro-
pio para abordar crecimiento y escalamiento
productivo. La discusion pondra el foco en el
financiamiento, la competitividad y las condi-
ciones necesarias para transformar recursos y
operaciones en nueva produccion. La peque-
Aa mineria, en tanto, serd analizada desde la
exploracién temprana, el procesamiento con
mayor valor agregado y el uso de inteligencia
artificial para activar su potencial.

Otro de los ejes serd la institucionalidad vy
los permisos. Representantes del Servicio de
Evaluacion Ambiental, el Consejo de Monu-
mentos Nacionales y la Direcciéon General de
Aguas discutirdn como destrabar el camino
hacia el crecimiento, mejorar la coordinacion
publicay entregar mayor certeza al desarrollo
de proyectos.

DE LA MINERIA
. SONAMI

T7N0K
- .

La formacién de talento completard el pro-
grama. Ejecutivos de compafiias mineras y
proveedoras, junto a representantes de SO-
NAMIy del mundo académico, analizaran las
competencias que requerird una industria
cada vez mas tecnoldgica y sostenible.

“La Cumbre fue disefiada para abordar la mi-
neria en toda su diversidad. La pequefa, me-
dianay gran mineria enfrentan realidades dife-
rentes, pero comparten desafios relacionados
con la inversion, la innovacién, los permisos, la
formacidn de talento y la inclusion. Reunir esas
miradas nos permitird avanzar hacia soluciones
que respondan a las necesidades concretas de
la industria y las regiones”, afirmé Carolina Véas-
quez, gerente general de SONAMI.

La jornada concluird durante la tarde y dara
paso a la tradicional Cena Anual de la Mine-
ria, donde se entregaran los reconocimientos
institucionales nacionales de SONAMI. Antes
de ese encuentro, la Cumbre buscara instalar
una discusion decisiva: qué debe hacer Chile
para aprovechar el nuevo ciclo de los minera-
les y convertir esa oportunidad en crecimien-
to, inversién y bienestar para sus territorios.
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Patricio Pinto: “Lobo-Marte, por si
solo, aumentaria en casi un 50%
la produccion de oro del pais”

El director de Asuntos Externos de Kinross Chile aborda los alcances del proyecto
aurifero que la compania busca desarrollar en Atacama. Con una inversiéon
inicial estimada de US$1.500 millones, la iniciativa contempla 16 afos de
operacion, hasta 3.400 empleos durante su construccion y permitiria extender
la continuidad productiva de la empresa en la region mas alla de 2040.

A unos 170 kildmetros al noreste de Copiapd
y a una altitud aproximada de 4.200 metros
sobre el nivel del mar, Lobo-Marte se perfi-
la como uno de los proyectos auriferos mas
relevantes de Chile. Su disefio considera la
explotacion secuencial y a rajo abierto de los
depdsitos Marte y Lobo, con una capacidad
nominal de procesamiento de 35.000 tonela-
das diarias.

El proyecto dio un paso decisivo en abril de
2026, cuando su Estudio de Impacto Ambien-
tal fue admitido a tramitacion. La iniciativa
contempla tres afios y medio de construccion,
16 afios de operacion y dos anos de cierre, y
representa una oportunidad para proyectar la
presencia productiva de Kinross en Atacama
mas alld de 2040.

"El ingreso del Estudio de Impacto Ambien-
tal marca una etapa decisiva para Lobo-Marte
y Kinross en Chile. Llegar aqui fue resultado
de un trabajo de afios: una linea base riguro-
sa, con un acercamiento temprano y honesto
hacia la comunidad, integrando por supuesto
a las comunidades Colla y urbanas de las co-

“El potencial no esta solo en los

yacimientos: esta en la forma de
desarrollarlos”.

munas de Copiapd y Tierra Amarilla”, afirma
Patricio Pinto, director de Asuntos Externos
de Kinross Chile.

Como parte de ese proceso, la empresa de-
sarrollé una Participacion Ciudadana Tempra-
na que, segun el ejecutivo, alcanzé a més de
5.000 personas de manera presencial y virtual.
Ademas, incorpordé desde el disefio sistemas
de manejo y recirculacidon de aguas, tecnolo-
gias de control de emisiones de polvo, medi-
das para preservar la biodiversidad y un plan
de cierre orientado a la restauracion del lugar.
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“Actualmente el 99% de nuestras
adquisiciones se realiza en Chile y
mas de la mitad en la propia region”.

“Lobo-Marte es el proyecto de mayor enver-
gadura que hemos impulsado en Chile, con
una inversion inicial estimada de US$1.500
millones. Durante la construccidén proyecta-
mos entre 2.800 y 3.400 puestos de trabajo,
y cerca de 1.000 personas propias en opera-
cion, mas los equipos de empresas colabo-
radoras que llegarian a otras 1.500 personas
aproximadamente”, detalla Pinto.

Elempleo, laformacion de capital humanoy el
desarrollo de proveedores locales aparecen
asi entre los principales impactos esperados
para Atacama. A ello se suma una estrategia
de inversidn social centrada en biodiversidad,
bienestar territorial, capital humano y comu-
nidades indigenas.

“Actualmente el 99% de nuestras adquisicio-
nes se realiza en Chile y mas de la mitad en |a
propia region, lo que fortalece a los provee-
dores de Atacama”, senala.

Nueva etapa para la mineria de oro

Lobo-Marte considera la explotacion secuen-
cial de los depdsitos Marte y Lobo mediante
mineria a rajo abierto. El mineral serd proce-
sado a través de lixiviacién en pilas, con insta-
laciones ADRy SART. De acuerdo con el expe-
diente ambiental, el suministro de agua fresca
provendra de pozos existentes utilizados por
Compafia Minera Mantos de Oro, sin superar
los limites histéricos declarados.

Es asi que Lobo-Marte forma parte de la es-
trategia con la que Kinross busca proyectar
su presencia en Chile durante las préximas
décadas. Junto con la extensién de La Coipa,
permitiria mantener su continuidad producti-
va en Atacama y elevar significativamente la
produccién aurifera nacional.
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“El mundo necesitard mas minerales para
la transicidn energética, y Chile estd en una
posicién privilegiada para responder a esa
demanda. Nuestro portafolio lo refleja: la ex-

Para el ejecutivo, la oportunidad que enfrenta
Chile no depende Unicamente de la disponi-
bilidad de recursos, sino también de la forma
en que estos sean desarrollados.

tensién de La Coipa y Lobo-Marte, que por si
solo aumentaria en casi un 50% la produccion

de oro del pais”, afirma Pinto. “SiChile consolidaesamanera

de hacer mineria, competitiva
y responsable a la vez, la
proxima década puede ser
una de las mas dinamicas de
su historia minera”.

Ademads, agrega que “operamos con energia
100% renovable, recirculamos mas del 80%
del agua y disefiamos nuestros proyectos con
criterios ambientales y sociales desde su ori-
gen”, afirma Pinto.

Lobo-Marte en cifras

Antecedente Informacién

Comunas de Copiapd y Tierra Amarilla, a unos 170
kildbmetros al noreste de Copiapd y cerca de 4.200 metros
de altitud.

Ubicacion

Inversidn inicial | US$1.500 millones.

22 anos en total: 3,5 afios de construccidon, 16 afios de

Vida atil o, ~ )
operacion y 2 afios de cierre.

Produccion Aproximadamente 4,7 millones de onzas equivalentes de

esperada oro durante la vida de la mina.

Procesamiento Capacidad nominal de 35.000 toneladas diarias de mineral.
Entre 2.800 y 3.400 puestos durante la construccién; cerca

Empleo de 1.000 trabajadores propios y aproximadamente 1.500
de empresas colaboradoras durante la operacién.

Método de Explotaciéon secuencial a rajo abierto de Marte y Lobo, con

explotaciéon lixiviacion en pilas y plantas ADR y SART.

Fuente: Servicio de Evaluacion Ambiental; resultados del primer trimestre de 2026 y antecedentes técnicos
de Kinross Gold.
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La demanda de minerales criticos

que redefine el rol de Chile

y la region

El Vice President North America, Base and Battery Metals de CRU Group, Frank
Nikolic, y quien sera uno de los speakers de la Cumbre de la Mineria SONAMI
2026, analiza como la transicion energética y el avance de la inteligencia
artificial estan redefiniendo la demanda de minerales criticos.

La demanda de minerales criticos crece impul-
sada por la transicion energética, la electrifica-
ciény la expansién de la infraestructura digital,
consolidando al cobre y otros minerales como
insumos estratégicos para estos sectores.

En este escenario, Chile busca fortalecer su
posicion como proveedor de minerales criti-
cos, apoyado en su liderazgo en cobre y su po-
tencial para ampliar la produccién de litio. Al
mismo tiempo, debera enfrentar una crecien-
te competencia por atraer inversiones, donde
factores como infraestructura, permisos y esta-
bilidad regulatoria serdn determinantes.

En conversacidn con Boletin Minero, Frank
Nikolic, Vice President North America, Base
and Battery Metals de CRU Group, analiza las
tendencias que marcaran este mercado, el rol
de Chile y América Latina y los desafios para
atraer nuevas inversiones, temas que profun-
dizard en la préxima Cumbre de la Mineria de
SONAMI, el 27 de agosto.

-¢Como evolucionarda la demanda de
minerales criticos durante la préxima década
y cuales ofreceran las mayores oportunidades
de crecimiento?

La demanda mundial de minerales criticos au-
mentara con fuerza durante la préxima década,
impulsada por dos grandes tendencias: la tran-
sicién energética y la réapida expansién de la
infraestructura digital y la inteligencia artificial.

La inversidn en energias renovables, sistemas
de almacenamiento con baterias y vehiculos
eléctricos seguird impulsando la demanda
de cobre, litio, niquel, cobalto y manganeso.
A ello se suma el crecimiento de la inteligen-
cia artificial y los data centers, que requeriran
grandes voliumenes de cobre para redes eléc-
tricas, conectividad y equipamiento.

Entre los minerales con mejores perspectivas
destaca el cobre, por su papel en la electrifica-
cién y la infraestructura digital. El litio seguira
siendo clave para las baterias, mientras que el
niquel, el cobalto y el manganeso dependeran
en mayor medida de la evolucién tecnolégica.

Frank Nikolic, Vice President North America,
Base and Battery Metals CRU Group
(Foto: CRU Group)
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-¢Qué papel deberia desempeiiar Chile en el
futuro suministro de minerales criticos y cuales
son sus principales ventajas competitivas?

Chile tiene un rol central en el futuro suminis-
tro de minerales criticos, especialmente en
cobre y, potencialmente, en litio.

En cobre, aporta mas de una quinta parte de
la producciéon minera mundial y cuenta con
una sdlida cartera de proyectos, infraestructu-
ra desarrollada, mano de obra especializada 'y
un ecosistema minero consolidado, lo que le
permite mantener una posicion de liderazgo.

En litio, el panorama es distinto. Aunque po-
see grandes recursos y sigue siendo uno de
los principales productores, su cartera de pro-
yectos es menos robusta que la del cobre y
las operaciones actuales podrian disminuir su
produccion con el tiempo. Con un marco ade-
cuado para la inversiéon y un mayor impulso al
desarrollo de proyectos, Chile podria ampliar
su participacién en el mercado global.

Sus principales fortalezas son la riqueza geold-
gica, la experiencia minera, la infraestructura y
su relevancia estratégica en dos de los merca-
dos de minerales criticos més importantes.

-¢Qué factores seran los mas importantes
para atraer inversion a proyectos de
minerales criticos en los préximos anos?

La calidad del recurso ya no es suficiente para
atraer inversion. Los inversionistas priorizan
proyectos que puedan ejecutarse dentro de
los plazos previstos, con costos controlados y
riesgos manejables.

En ese contexto, el acceso a infraestructura,
procesos de permisos eficientes, desempe-
fio ambiental, respaldo de las comunidades 'y
estabilidad regulatoria son factores cada vez
mas determinantes. Las jurisdicciones que
ofrezcan reglas claras y mayor certeza para el
desarrollo de proyectos estardn mejor posi-
cionadas para atraer capital.

En definitiva, las mayores oportunidades esta-
ran en los proyectos que combinen buenos re-
cursos geoldgicos con capacidad de ejecucidn.

-¢Como ve las perspectivas del cobre en el
contexto de la transicion energética y del
creciente impulso de las tecnologias digitales
y la inteligencia artificial?

Las perspectivas del cobre son muy favora-
bles porque ocupa un lugar central tanto en
la transicién energética como en la expansidn
de la infraestructura digital.

La demanda seguird impulsada por el creci-
miento de las energias renovables, las redes
eléctricas, el almacenamiento con baterias y
los vehiculos eléctricos, tendencias que re-
fuerzan su importancia estratégica.

A ello se suma la expansién de la inteligen-
cia artificial y los data centers, que requieren
grandes volumenes de cobre para infraestruc-
tura eléctrica y conectividad. Este segmento
se perfila como uno de los nuevos motores
de demanda del metal.

En conjunto, ambas tendencias otorgan al co-
bre una de las perspectivas mas sélidas entre
los minerales criticos.

-¢Cudles son las principales oportunidades y
los principales riesgos para América Latina
en el cambiante mercado de los minerales
criticos?

América Latina tiene la oportunidad de con-
solidar su papel como proveedor estratégico
de minerales criticos gracias a sus recursos,
experiencia minera y capital humano. Esta
oportunidad no se limita a aumentar la pro-
duccién, sino también a capturar mayor valor
a partir de esos recursos, segun las capacida-
desy prioridades de cada pafs.

El principal riesgo estd en la competitividad.
Los paises que no fortalezcan su infraestruc-
tura, agilicen los procesos de permisos, man-
tengan estabilidad regulatoria y apoyen el
desarrollo de proyectos podrian perder terre-
no frente a otras regiones.

El mayor riesgo para la region no es la esca-
sez de recursos, sino quedarse rezagada en las
condiciones necesarias para convertir esos re-
cursos en inversidn y crecimiento de la oferta.
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Los minerales que impulsan
el crecimiento de América Latina

La posicién de la regién como proveedor de
minerales estratégicos, las oportunidades
para fortalecer su competitividad y la necesi-
dad de avanzar en una agenda comun para
atraer inversiones seran parte del debate del
panel inaugural de la Cumbre de la Mineria
de SONAMI, que se realizara el préximo 27
de agosto. La sesidn contara con la participa-
cién del biministro de Mineria de Chile, Daniel
Mas, y de ministros de los paises que integran
la Conferencia de Ministerios de Mineria de

'] México
PLATA - ORO - COBRE - ZINC - PLOMO

Aporte estimado al PIB (2025): 2,4%.
Fuente: INEGI / CAMIMEX

== Colombia

CARBON - ORO - NIQUEL - ESMERALDAS

Aporte estimado al PIB (2025): 1,8%.

Fuente: Agencia Nacional de Mineria (ANM)

f § Peru

COBRE - ORO - ZINC - PLATA - PLOMO

las Américas (CAMMA). Esta infografia mues-
tra los principales minerales y el aporte esti-
mado de la mineria al PIB en seis economias
de la regién.

Otro de los objetivos sera ver la capacidad
de acuerdo y complementos entre los paises
para cubrir la demanda de minerales criti-
cos que el mundo necesita por la transicion
energética, la electromovilidad, entre otros
temas estratégicos.

(o,

Aporte estimado al PIB (2025): 9,5% — 10,2%.

Fuente: Banco Central de Reserva del Perti (BCRP)

Brasil
MINERAL DE HIERRO - NIOBIO - BAUXITA - ORO

Aporte estimado al PIB (2025): 2,2%.

Fuente: Agéncia Nacional de Mineragéo (ANM)

faw Chile

COBRE (CONCENTRADO Y CATODOS) - LITIO -
MOLIBDENO

Aporte estimado al PIB (2025): 11,5% — 12,0%.

Fuente: Banco Central de Chife / COCHILCO

L. Argentina
ORO - PLATA - CARBONATO DE LITIO
Aporte estimado al PIB (2025): 1,2% — 1,5%.

Fuente: Secretaria de Mineria de ia Nacion

Fuente: Creacion propia en base
a organizaciones oficiales de cada pais.

27



Mineria
con Valor



Mineria con Valor

Reportaje

Mediana mineria: el desafio
de convertir potencial
en nueva produccion

Con una cartera de proyectos en desarrollo y una fuerte presencia regional, la
mediana mineria puede ampliar su aporte a la produccién nacional. La Cumbre

de la Mineria SONAMI 2026 analizara las condiciones necesarias para que ese
potencial se traduzca en operaciones competitivas, sostenibles y financiables.

;Cuanto puede crecer la mediana mineria
chilena y qué condiciones necesita para con-
vertir su potencial geoldégico en nueva pro-
duccién? Estas preguntas seradn parte de la
ponencia “El futuro es de la Mediana Mine-
ria: Crecimiento y Escalamiento Producti-
vo", que se realizard el préximo 27 de agos-
to durante la Cumbre de la Mineria 2026.

La conversaciéon serd moderada por Paulina
Jaramillo, gerenta general de El Soldado de
Anglo American, y contard con las presenta-
ciones de Victor Hugo Alvarez, gerente gene-
ral de SCM Carola, y Cristian Argandofa, ge-
rente general de Grupo Minero Las Cenizas.

El segmento retine cerca de 20 empresas

y tiene una fuerte i:resencna productivas
: yterrltorla en el norte: del paisiy

En el panel participardn Luis Medina, Senior
Investment Officer de IFC; Felipe Diaz, mana-
ging director y chief representative de Sumi-
tomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) en
Chile; y Jonathan Diaz, gerente de Negocio
Mineria & High Growth Chile de Santander.

Con una cartera de proyectos por US$2.727
millones hacia 2032, que incluye iniciativas
como Sierra Norte, Costa Fuego, El Espino,
Arqueros y Altamira. Si logran superarse las
actuales restricciones regulatorias y financie-
ras, las estimaciones apuntan a que el seg-
mento podria producir entre 500 mil y 700
mil toneladas de cobre anuales hacia 2035.

Cristian Argandofia, speaker del encuentro, ad-
vierte que materializar ese crecimiento exige en-
frentar varias brechas simultdneamente. “Escalar
no depende de una sola palanca. Depende de
resolver, casi al mismo tiempo, cinco cuellos de
botella que hoy frenan al segmento”, sostiene.

Entre ellos identifica, el ejecutivo, la extension
y falta de proporcionalidad de los procesos

Su participacion es aun mayor en
otros minerales: representa cerca

del 33% de la producciéon nacional
de oro y aproximadamente el 10%
de la plata.
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de autorizacidén, el acceso limitado al financia-
miento, las diferencias de costos respecto de la
gran mineria, el abastecimiento sostenible de
agua y energia, y la necesidad de mantener la
inversion en exploracién para asegurar reser-
vas. La brecha tecnoldgica también influye di-
rectamente en la competitividad. De acuerdo
con Argandofia, el costo de produccién de la
mediana mineria puede ser entre 14% y 58%
superior al de la gran mineria, mientras la mano
de obra representa hasta 35% de los costos.

El acceso a capital sera otro de los ejes del en-
cuentro. Desde Santander, Jonathan Diaz plan-
tea que la evaluaciéon financiera no depende
Unicamente de la existencia de recursos mine-
rales. “La factibilidad de un proyecto de me-
diana mineria depende, en primer lugar, de la
solidez integral de su propuesta. Esto incluye
la calidad y certificacién de los recursos y re-
servas, la factibilidad técnica del proyecto, una
estructura de costos competitiva y la capacidad
de generar flujos de caja suficientes para cum-
plir con sus obligaciones financieras”, sefiala.

El analisis incorpora ademas variables am-
bientales, sociales y de gobernanza. Una
gestiéon deficiente del agua, los relaves,
la biodiversidad, las emisiones, la seguri-
dad laboral o la relacién con las comunida-
des puede traducirse en retrasos, sanciones,
conflictos y sobrecostos que afecten la conti-
nuidad operacional y la capacidad de pago.

Para proyectos con potencial geoldgico, pero
todavia expuestos a mayores niveles de incer-
tidumbre, Diaz propone avanzar gradualmente.
“Una alternativa efectiva es estructurar el finan-
ciamiento por etapas, vinculando los desem-
bolsos al cumplimiento de hitos técnicos, am-
bientales, regulatorios y comerciales”. De este
modo, el riesgo disminuye conforme avanzan
la exploracidn, los estudios de ingenieria, los
permisos y la preparacién para la construccion.

El crecimiento del segmento también tiene una
dimensidn territorial. El 73% de sus trabajadores
reside en la region donde se encuentra la faena
y entre 29%y 34% de sus compras de insumosy
servicios se realiza localmente. Para Argandona,

La mediana mineria aporta entre
4,5% y 5,7% de la produccion
chilena de cobre, equivalente
a 290 mil

a unas 235 mil
toneladas anuales, producidas
por alrededor de 20 empresas.

esta vinculacién constituye una condicion para
proyectar su desarrollo: “Escalar la mediana
mineria no es solo agregar cobre a la balanza
comercial: es multiplicar, en mas regiones y con
mas comunidades, un modelo de desarrollo
minero-territorial que ya demostré funcionar”.

Asi, la sesidon buscard conectar dos dimensio-
nes inseparables: las condiciones productivas
que necesitan las compafiias para crecer y los
mecanismos financieros capaces de acompa-
far ese proceso. El desafio serd transformar una
cartera con potencial en nueva produccion, in-
version y desarrollo para los territorios mineros.
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El desafio de incorporar capital
humano en las operaciones

y proyectos mineros: cdmo preparar
el talento que demandara la industria

Laincorporaciéon de nuevas tecnologias, el recambio generacional y la necesidad
de desarrollar competencias acordes a una mineria cada vez mas digitalizada
estan impulsando una nueva mirada sobre la formacién, retencién y desarrollo

del talento en el sector.

La mineria chilena enfrenta una transformacién
que va mas alld de la incorporacion de nuevas
tecnologias. La automatizacién, la digitaliza-
cién y la inteligencia artificial estan modifican-
do la forma de operar de las faenas y, con ello,
el perfil de los profesionales y técnicos que
requerira la industria en los proximos afios. En
ese escenario, atraer, formar y retener talento
se ha convertido en uno de los principales de-
safios permanentes para asegurar la competi-
tividad del sector y las operaciones mineras.

La relevancia de este desafio también se refle-
ja en las cifras de empleo. Durante marzo de
2026, la mineria nacional registré cerca de 298
mil personas ocupadas, equivalente a alrede-
dor del 3,2% del empleo nacional, mientras
que para el conjunto del afio se proyecta que
la actividad genere més de 300 mil empleos di-
rectos, consolidandose como uno de los prin-
cipales motores del mercado laboral del pais.

Aello se suma la creciente necesidad de contar
con trabajadores preparados para responder a
una industria en constante evolucién. La incor-

“La formacion continua y el desarrollo
profesional seran factores cada vez
mas importantes para atraer y retener

el talento que requiere el crecimiento

de la mineria”, Carolina Vasquez,
gerente general de SONAMI.
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poracion de nuevas tecnologias, el desarrollo
de nuevos proyectos y la transformacién de las
operaciones estan elevando la demanda por
perfiles cada vez mas especializados, reforzan-
do la importancia de fortalecer la formacion y
la vinculacion entre el mundo educativo y las
necesidades de las empresas.

Estos desafios seran parte del panel “Capital
humano para la nueva mineria: Talento y For-
macion”, que se realizard durante la Cumbre
de la Mineria SONAMI 2026, el préoximo 27 de
agosto. La conversacion reunira al director de
Operaciones de Glencore Chile, Pablo Carva-
llo; la vicepresidenta de APRIMIN y directora
de Marketing y Sostenibilidad para Sudaméri-
ca en Metso, Macarena Vallejo; la gerenta ge-
neral de SONAMI, Carolina Vasquez; y el CEO
de Minera San Pedro, Andrés Guerrero.

Desde SONAMI, Carolina Vasquez plantea que
el desafio del capital humano requiere una mi-
rada de largo plazo, que combine formacién,
conocimiento de la industria y capacidad de
adaptacion a los cambios que vive el sector.
“El desarrollo del capital humano comienza
mucho antes del ingreso al mercado laboral.
Como industria tenemos que acercar la mine-
ria a las nuevas generaciones, mostrar cémo
ha evolucionado y despertar su interés por las
oportunidades que ofrece un sector que hoy
incorpora tecnologia, innovaciéon y nuevas for-
mas de trabajar”, sostiene.
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En ese sentido, SONAMI ha impulsado progra-
mas de capacitacion técnica para trabajadores
y pequeinos productores, ademas de becas
destinadas a estudiantes de carreras relaciona-
das con la mineria, a través de sus fundaciones.
Con ello, el gremio busca fortalecer la forma-
cién de capital humano, promover el desarro-
llo de nuevos talentos y contribuir a responder
a las necesidades futuras del sector.

La gerenta general del gremio agrega que la
atraccion de talento debe ir acompanada de
estrategias que favorezcan su permanencia en
la industria. “La mineria necesita seguir adap-
tdndose a las expectativas de las nuevas gene-
raciones. La formacién continua, el desarrollo
profesional y entornos de trabajo que favorez-
can el aprendizaje seran factores cada vez més
importantes para atraery retener el talento que
requiere el crecimiento del sector”, asegura.

En ese sentido, la retencién de talento ha im-
pulsado cambios en las compafias mineras,
las que ofrecen hoy campamentos con mayo-
res estandares de habitabilidad, mejor conec-
tividad, sistemas de turnos mas equilibrados y
beneficios orientados al bienestar, como parte
de una estrategia para atraer y fidelizar a sus
trabajadores y trabajadoras.

Desde la mirada de las empresas proveedoras,
Macarena Vallejo sostiene que la evolucién de
la mineria exige profesionales capaces de com-
binar conocimientos técnicos con habilidades
para desenvolverse en entornos cada vez mas

Mas de 300 mil empleos

directos proyecta generar
la mineria durante 2026.

dindmicos y tecnoldgicos. "Hoy son funda-
mentales competencias como la adaptacién
al cambio, el anélisis de datos, la innovaciéon 'y
el trabajo colaborativo. Los proveedores ya no
solo entregamos equipos o servicios, sino so-
luciones que agregan valor a la operacién mi-
nera, por lo que comprender los desafios de
nuestros clientes es una capacidad cada vez
mas relevante”, senala.

Vallejo sostiene que los proveedores tienen un
rol clave en la formacién del talento, al actuar
como vinculo entre el sistema educativo y las
necesidades de la industria. “Los proveedores
somos un puente entre la educaciény la indus-
tria. Podemos acercar la mineria a los jovenes
mediante practicas, formacion dual, mentorias
y proyectos con liceos, CFT y universidades,
mostrando una industria moderna, tecnoldgi-
cay con propésito”, afirma.

“La mayor oportunidad estd en fortalecer una
colaboracién permanente entre empresas pro-
veedoras, compafias mineras e instituciones de
formacién”, afirma la ejecutiva. “Si logramos an-
ticiparnos a las competencias que requerira la
industria, podremos formar profesionales pre-
parados para responder a los desafios de una
mineria cada vez mas tecnoldgica”, concluye.

La formacién y el desarrollo de talento seran claves
para responder a los desafios de la mineria del futuro
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Desarrollo local, territorio
y empleo: los desafios frente
al cierre de faena

Mientras la legislaciéon chilena regula
la recuperacion fisica y ambiental
de las operaciones, especialistas y
autoridades advierten que aun falta
planificar el futuro de trabajadores,
proveedores y comunidades cuya
economia e identidad dependen de la
actividad minera.

En Chile, el cierre de faenas estd regulado
por la Ley N°20.551, que exige garantizar la
estabilidad fisica y quimica de los lugares in-
tervenidos para proteger la salud y el medio
ambiente y es Sernageomin quien supervisa
estos procesos.

Segun la escala de cada operacién, la norma-
tiva establece distintos protocolos. Sin em-
bargo, persiste una interrogante: ;qué ocurre
con aspectos que la ley no aborda, como el
empleo local, la continuidad de los provee-
dores y el desarrollo econémico y social de
los territorios?

En el pais ya existen faenas
cerradas bajo esta norma-
tiva, como Mina Invierno, El
Navio, Carmen y Bellavista.
Otras, como El Indio, estan
en proceso de cierre. Aln
asi, el impacto social y eco-
némico del cierre continta
siendo una tarea pendiente.

Esta preocupacién adquiere
especial relevancia al consi-
derar que la mineria no solo
genera produccién, sino
que articula empleo direc-
to e indirecto, proveedores
e infraestructura critica que
sostienen el crecimiento de los territorios. Asi
lo plantea SONAMI, a través de su estudio de
distritos productivos y potenciales para el de-
sarrollo de la mineria chilena, una investiga-
cion que redefine la planificacion de la indus-
tria mediante la identificacién de 19 distritos
clave a lo largo del pais.

Cristébal Julia, gobernador de Coquimbo, ha
sefialado que la regién mantiene un compro-
miso con el desarrollo econémico y la soste-
nibilidad y ha manifestado su interés por una
mineria “sustentable, amigable con el entor-
no y, sobre todo, con los vecinos”.

Este sera uno de los temas de la Cumbre
de la Mineria SONAMI 2026. El 27 de

agosto, los gobernadores Ricardo Diaz,
Miguel Vargas y Cristobal Julia, daran
vida a este tema desde su mirada regional
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Desde Antofagasta, el gobernador Ricardo
Diaz, plantea que la diversificacién debe co-
menzar antes de que terminen las operacio-
nes. Aunque la regién concentra 23 proyec-
tos mineros por US$40.734 millones, segun
Cochilco, sostiene que ya se trabaja para ex-
tender la vida util de las minas hasta 2050 y
fortalecer nuevas actividades.

“La ampliaciéon de nuestra matriz econémi-
ca estd en marcha”, afirma Diaz. La estrategia
busca avanzar hacia una mineria sustentable
y fortalecer empresas locales. A ello se suman
sectores como las energias renovables, el hi-
drégeno verde, la logistica y la astronomia.

Para Javiera Zlatar, socia directora de Raiz
Circular Consultores, la Ley de Cierre presen-
ta una falencia: los componentes sociales y
econdémicos no tienen el mismo estandar de
exigencia que los ambientales. “"Hay aspectos
que no se miden ni planifican, como la de-
pendencia del presupuesto municipal, el co-
mercio local que vive del gasto de los trabaja-
dores, las pymes proveedoras, la situacién de
los subcontratados o el impacto psicosocial
en localidades donde la identidad esté ligada
a la faena”, explica.

Los estandares internacionales incorporan
estas variables. El Consejo Internacional de
Mineria y Metales (ICMM) y la Iniciativa para
el Aseguramiento de la Mineria Responsable
(IRMA) consideran la transicién socioecono-
mica, la participacion comunitaria y las condi-
ciones laborales.

"Estos estandares son voluntarios, pero son
cada vez més exigidos por los inversionistas.
En la gran mineria del cobre, casi todas las
companias son miembros del ICMM y deben
considerar estos aspectos en sus planes de
cierre”, agrega Zlatar.

En Atacama, el gobernador Miguel Vargas ha
planteado que la mineria debe dejarunlegado
que trascienda la extraccion y contribuya a di-
versificar la economia, desarrollar infraestruc-
tura critica y fortalecer la educacién técnica. A
su juicio, se requiere “un nuevo trato basado
en una estrategia de colaboracién”, donde los
gobiernos regionales contribuyan a que la ac-
tividad también beneficie a las comunidades.

“Un cierre exitoso no sélo se encarga de re-
mediar bien los pasivos ambientales, sino
también de dejar un territorio capaz de soste-
nerse sin la mina. Ese es justamente el estan-
dar que persiguen estas guias internaciona-
les, aunque en Chile su aplicacién todavia sea
voluntaria e incipiente”, concluye Zlatar.

“Hemos dotado a Antofagasta de una
estrategia minera 2023- 2050, donde
quienes forman parte de este acuerdo,
es decir las compaiiias mineras, las
comunidades, la academia, la sociedad
civily el servicio publico,atravésdeuna
gobernanza y metas, podamos cumplir

los objetivos estratégicos de mejorar
la calidad de vida, lograr una mineria
sustentable, fortalecer las empresas
regionales, mejorar la institucionalidad
publica y reforzar el ecosistema de
conocimiento”, afirma Ricardo Diaz,
gobernador de Antofagasta.
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Los desafios tecnolégicos

que marcaran el futuro
de la pequeina mineria

La disminucién de las leyes de
mineral, la necesidad de mejorar la
productividad y seguridad de las
faenas, y el desafio de generar mayor
valor a partir de los recursos extraidos,
estan impulsando la incorporaciéon de
soluciones tecnolégicas adaptadas a
la realidad de la pequeia mineria.

Explorar yacimientos ocultos, mecanizar pro-
cesos que aun se realizan de forma manual,in-
corporar nuevas alternativas para el manejo
de relaves y aprovechar mejor los minerales
mediante tecnologias de procesamiento son
algunos de los desafios que hoy enfrenta la
pequefa mineria. La incorporacién de inno-
vacién en estas etapas serd determinante
para fortalecer la competitividad del sectory
proyectar su desarrollo y operatividad en el
mediano y largo plazo.

Esto serd parte de los temas que abordara el
panel "Pequefa mineria: Presente y Futuro de
un sector Estratégico: Tecnologias para acti-
var su potencial”, que reunird en la Cumbre
de la Mineria SONAMI a representantes del
sector para analizar cémo la incorporacién de
nuevas soluciones puede contribuir al desa-
rrollo del sector.

Para el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
avanzar en esa direccion es fundamental para
proyectar el aporte que realiza la pequefia mi-
neria al pais. "Este sector cumple un rol fun-
damental en el desarrollo econémico y social
de numerosas localidades del pais. Genera

empleo, impulsa las economias regionales
y sostiene comunidades que han crecido en
torno a la actividad minera. Para proyectar ese
aporte hacia el futuro, es indispensable crear
las condiciones que le permitan seguir desa-
rrolldndose e incorporar soluciones tecnolé-
gicas que fortalezcan su competitividad”, dice
el ejecutivo.

Uno de los primeros desafios aparece incluso
antes de iniciar la explotacion. Segun explica
el gerente de Fomento y Mineria (i) de ENAMI
y participante de este panel de la jornada a
efectuarse el 27 de agosto, Yerko Gonzélez.
"En exploracién, hoy es dificil poder encon-
trar vetas aflorando, donde el cobre se obser-
ve a simple vista. Entonces debemos orien-
tarnos a los yacimientos ocultos que puedan
convertirse en potenciales abastecedores y
sustentar negocios mineros en el mediano y
largo plazo”.

A ello se suma la necesidad de modernizar las
operaciones. Gonzalez advierte que cerca del
95% de la perforacidén de baja escala aun se
realiza de forma manual, por lo que avanzar ha-
cia una mayor mecanizacion permitiria mejorar
las condiciones de trabajo y hacer mas atracti-
va la actividad para las nuevas generaciones,
por lo que “se requiere un salto tecnoldgico
para contar con una perforacion mas mecani-
zada y que sea mas atractiva para sumar a jo-
venes a esta actividad”. Asimismo, plantea de-
safios en materia de disposicién de relaves e
incorporacién de tecnologias que permitan un
almacenamiento méas compacto y con menor
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consumo de agua, asi como el reemplazo pro-
gresivo del uso de mercurio en la mineria del
oro por alternativas mas sostenibles.

Pero lainnovacion no termina en la extraccion.
Una parte importante de las oportunidades
estd en el procesamiento de los minerales y
en la posibilidad de capturar un mayor valor
de los recursos ya extraidos. Para el gerente
de Tecnologia de Ceibo, Alejandro Carta-
gena, este es uno de los dmbitos con mayor
potencial para la pequena mineria. “El proce-
samiento puede cambiar eso. Puede permitir
recuperar mas cobre, tratar minerales que an-
tes no tenian una salida econémica y avanzar
hacia productos de mayor valor”, afirma. En
esa linea, sostiene que nuevas alternativas hi-
drometaldrgicas, junto con tecnologias adap-
tables a distintas escalas de operacion,
pueden ampliar el universo de minera-
les que hoy es posible aprovechar de
manera rentable.

Cartagena agrega que la adopciodn tec-
nolégica no necesariamente pasa por-
que cada productor incorpore grandes
instalaciones propias. “Probablemente
haya mucho espacio para modelos cola-
borativos, plantas modulares, procesa-
miento distrital o alianzas entre produc-
tores y compafias tecnoldgicas”, una
alternativa que podria facilitar el acceso
a soluciones mas eficientes y disminuir
las barreras de inversion para las opera-
ciones de menor escala.

Desde ENAMI, Gonzélez coincide en
que la transferencia tecnoldgica serd
clave para acelerar esa transformacién
y plantea que la colaboracion entre la
pequefia, mediana y gran mineria, junto
con un uso estratégico de instrumentos
de fomento, permitird acercar tecnolo-
gias que hoy ya existen a quienes mas
las necesitan. A su juicio, este proceso
también requiere un cambio en la forma
de entender la actividad. “Necesitamos
pasar del concepto de ‘pequefio mine-
ro’ al de ‘empresario minero’, alguien

que ve el negocio minero desde su base, pa-
sando por la explotaciéon y el procesamiento.
Este cambio deberia ir mejorando el futuro
de la pequeia mineria”, sostiene el ejecutivo.

Para Jorge Riesco, ese es precisamente uno
de los desafios que marcaran el futuro del
sector. “La incorporacién de tecnologia sera
clave para proyectar la pequefia mineria.
Facilitar el acceso a innovacion, mejorar los
procesos de exploracion y procesamiento, y
promover soluciones adaptadas a la realidad
de las operaciones de menor escala permiti-
ra fortalecer su competitividad y aprovechar
mejor el potencial que este sector tiene para
seguir contribuyendo al desarrollo minero
del pais. Y como gremio también es nuestro
desafio”, sostiene el presidente de SONAMI.

La'incorporacion de tecnologia busca fortalecer
la competitividad de la pequeiia mineria
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Proveedores mineros: los socios

estratégicos para aumentar
la productividad

Un estudio del BID analiza las cadenas
de valor del cobre en Chile y del
hierro en Brasil para determinar cémo
sus proveedores pueden elevar la
productividad, incorporar tecnologia
y proyectar soluciones hacia otros
mercados. La investigacion propone
politicas diferenciadas segun las
brechas de cada actividad.

La capacidad de Chile para generar mayor
valor minero no depende solo de aumentar
la produccién o procesar mas minerales. Tam-
bién estad vinculada al desarrollo de las em-
presas que participan en la cadena, desde la
exploracién hasta el cierre de faenas. El anali-
sis cobra especial relevancia ante la paradoja
advertida por SONAMI: pese al favorable ci-
clo del cobre, la produc-
cion chilena permanece
estancada desde hace
dos décadas. Fortalecer
a los proveedores surge
asi como una via para
recuperar productividad
y crecimiento.

Esa es la premisa del es-
tudio “Cadenas de Valor
Mineras Sostenibles en
Chile y Brasil”, impulsado
por el Banco Interameri-
cano de Desarrollo (BID)
en el marco del progra-
ma Mining for the Energy
Transition (MET), finan-
ciado por la Unién Eu-
ropea. La investigacion

compara los encadenamientos asociados al
cobre chileno y al hierro brasilefio para detec-
tar oportunidades de fortalecer proveedores
y elevar la productividad.

El trabajo -todavia en desarrollo- es ejecu-
tado por el consorcio KDRD, integrado por
Karungen, DMJ Consulting, RedwoodPier y
DataPulse. La investigacién identificé 61 gru-
pos industriales en ambos paises, desde la
exploracion hasta el post cierre. De ese uni-
verso selecciond 12 segun tamano de mer-
cado, empleo, presencia internacional, ex-
portacién e intensidad de conocimiento.

Osvaldo Urzua, director de Karungeny lider del
consorcio KDRD, explica que esta mirada reco-
noce que el sector proveedor no constituye
un universo uniforme. “"En cada etapa existen
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configuraciones industriales, requisitos
de capital, brechas de capital humano,
dindmicas de innovacion, barreras de
entrada y oportunidades especificas.
Esta aproximacion permite caracterizar
dichos encadenamientos segun su fun-
cién minera, nivel de sofisticacién pro-
ductiva y potencial de escalamiento”.

La unidad de anélisis es el grupo in-
dustrial: proveedores que cumplen
una funcién minera. En explosivos,
por ejemplo, convergen insumos,
planificacion de tronaduras, capacita-
cion, monitoreo sismico, transporte y
servicios de carga. El desempeno de-
pende de la calidad y coordinacion de
todos ellos.

La metodologia busca asi conectar directa-
mente el desarrollo de proveedores con el
desempefio de las faenas. “La competitividad
minera se juega tanto dentro como fuera de la
faena: depende de la calidad, articulaciony ca-
pacidad de respuesta del ecosistema provee-
dor que sostiene la operacién”, sostiene Urzua.

Un diagnéstico para politicas
mas precisas

El estudio combina informacién de mercado,
empleo, exportaciones y referentes interna-
cionales con sesiones de trabajo junto a em-
presas de cada grupo. Con esos antecedentes
analizard barreras productivas, tecnoldgicas,
institucionales y comerciales, y formulara reco-
mendaciones de politica publica e instrumen-
tos de fomento.

Carlos Sucre, especialista sectorial del BID,
sefiala que la comparacion no busca replicar
la experiencia de un pais con el otro. “Chile y
Brasil no deberian copiarse mecanicamente,
sino aprender a complementarse en capaci-
dades, proveedores y soluciones mineras”.

La base comun permitird reconocer diferen-
cias, aprendizajes y espacios de integracién
regional. Sucre destaca, ademas, que el res-
paldo europeo al proyecto responde a un

"

re-

desafio que trasciende a ambos paises:
fleja una apuesta compartida entre Europa y
América Latina y el Caribe por cadenas de su-
ministro de minerales criticos mas confiables,
sostenibles y diversificadas”.

La investigacién también advierte que no to-
das las brechas exigen la misma respuesta. En
algunos grupos serd prioritario impulsar la in-
novacion; en otros, fortalecer certificaciones,
capital humano, financiamiento, infraestructu-
ra 0 mecanismos para incorporar tecnologias
ya disponibles. “La brecha, por tanto, no siem-
pre estd en desarrollar mas tecnologia, sino
en absorberla, validarla y escalarla en condi-
ciones reales de operacién”, precisa Urzua.

El objetivo es articular la politica minera con
las agendas de innovacién y desarrollo pro-
ductivo. Como resume Sucre, “la politica mi-
nera del futuro serd también politica indus-
trial, tecnoldgica y de innovacién”.

Para el especialista del BID, la oportunidad
tampocoselimitaaresponderalaumentodela
demanda mundial.”El desafio es avanzar hacia
agendasdelargo plazoque consolidena Amé-
rica Latina como fuente confiable de minera-
les criticos y, al mismo tiempo, como platafor-
ma de transformacién productiva, innovacién
y sofisticacion de bienes y servicios mineros”.
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Seguridad minera: el legado
del reconocimiento John T.

Ryan en Chile

Entregado en Chile desde 1996 por
SONAMI y Sernageomin, el galardén
distingue a las operaciones mineras
con los mejores indicadores de
seguridad y reconoce su compromiso
por una cultura preventiva.

En 1941, el Instituto Canadiense de Mineria,
Metalurgia y Petréleo (CIM) inicié una tradi-
cion que se mantiene hasta hoy y se ha ex-
tendido internacionalmente: premiar a las
operaciones mineras con las menores tasas
de accidentes en categorias como Mineria
Subterranea, Mineria a Rajo Abierto y Plantas
de Procesamiento.

El premio lleva el nombre de John T. Ryan,
ingeniero en minas e inventor estadouniden-
se reconocido por sus aportes a la seguridad
industrial. Preocupado por graves tragedias
mineras, en 1914 cofundé MSA Safety para
proteger a quienes trabajaban en faenas. En-
tre sus contribuciones destaca el desarrollo,

junto a Thomas Edison, del casco con l[dmpa-
ra eléctrica, una innovacion que mejord las
condiciones de trabajo bajo tierra.

En Chile, SONAMI y Sernageomin entregan
este reconocimiento a las empresas con los
indices méas bajos de accidentabilidad labo-
ral. El galardén se otorgard este 2026 en la
Cumbre de la Mineria SONAMI.

Como sostiene Jorge Riesco, presidente de
SONAMI, “para quienes tenemos la respon-
sabilidad de entregar el Trofeo John T. Ryan
en Chile, es un orgullo reconocer a empresas
que han hecho de la seguridad un valor cen-
tral de su gestion. Este galardén no solo dis-
tingue buenos resultados, sino también una
cultura preventiva construida con liderazgo,
compromiso y participacion de los trabajado-
res y trabajadoras. Cada empresa premiada
contribuye a elevar los estandares de toda la
industria y a consolidar un ecosistema minero
mas seguro, responsable y sostenible”.

Entre lascompaniasyoperaciones que
han recibido este premio desde 1996
se encuentran Mina Los Colorados, Las
Cenizas-Las Luces, Anglo American
Chile, BHP, Teck Chile, CMP, Pucobre,
Grupo Minero Las Cenizas, Minera
Los Pelambres, Minera Candelaria,
Mantos Copper y Compaiia Minera
Dona Inés de Collahuasi.

’

En 1996 se entregé por primera vez en Chile
este premio, a Compaiiia Minera Disputada de Las Condes
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La agenda minera cruza
fronteras, sectores y territorios

SONAMI participé en distintas actividades
junto a autoridades, representantes empre-
sariales, medios de comunicacién y dele-
gaciones internacionales. Estos encuentros
permitieron compartir el trabajo del gremioy
fortalecer su vinculacién con diversos actores
del ecosistema.

Uno de los principales hitos fue la presenta-
cién a la prensa de la segunda versién del es-
tudio “Distritos productivos y potenciales para
el desarrollo de la mineria chilena” elaborado
por el Centro de Estudios y Documentacidn
Mineros de SONAMI (CEMS). El documento
identifica 19 distritos —13 productivos y seis
potenciales— y propone avanzar hacia una
planificacién territorial de la actividad. Esta
mirada también estuvo presente en Proce-
min-Geomet 2026, donde el gremio presentd
un estudio sobre nuevas
alternativas de negocio
para la pequena mineria.

La agenda incluyd una
presentacion sobre pro-
piedad minera ante el Mi-
nisterio de Bienes Nacio-
nales y un encuentro con
representantes del Minis-
terio de Relaciones Exte-
riores, donde se analiza-
ron oportunidades para
proyectar las capacidades
mineras de Chile y forta-
lecer la vinculacidn con
Emiratos Arabes Unidos.

En el dmbito académico,

College of Business visit6 SONAMI para co-
nocer el papel de Chile en la mineria mundial
y los desafios de la industria en competitivi-
dad, inversidn y sostenibilidad.

El gremio también fue parte del estudio de la
CPC "Por un Chile sin Economia llicita” y reali-
z6 una nueva sesion de su Comité de Mediana
Mineria, centrada en las condiciones produc-
tivas, financieras y regulatorias del segmento.

La agenda llegé hasta Concepcidn, donde el
presidente de SONAMI, Jorge Riesco, partici-
p6 como panelista en Summit Chile Impacta
2026. El encuentro abordé los desafios para
recuperar el crecimiento, fortalecer la inver-
sion y estrechar la relacién entre las industrias
y los territorios, junto con el potencial de las
tierras raras en el sur del pais.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, particip6 junto a las ramas de la CPC en un encuentro
encabezado por el presidente José Antonio Kast y el ministro del Trabajo, Tomas Rau, para
abordar medidas orientadas a reactivar la inversion, el empleo y el crecimiento econémico

una delegacion de la Uni-
versity of Georgia-Terry
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El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, fue parte del panel “Agenda
Multisectorial: retos que comparten los sectores productivos de Chile”
realizado por Summit Chile Impacta 2026 en Concepcion

Distritos productivos y potenciales
desarrollo de la mineria chilen
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En un encuentro con medios nacionales, especializados y agencias, SONAMI,
presento el estudio “Distritos productivos y potenciales para el desarrollo de
la mineria chilena”, 2° edicion. En la oportunidad, expuso Reinaldo Salazar,

gerente de Estudios

Vicente Cancino, ingeniero de la Gerencia Técnica
de Pequena Mineria; y Felipe Muiioz, analista de
la Gerencia de Estudios de SONAMI; participaron
en Procemin-Geomet 2026 con el estudio
“Alternativas de negocio en la pequefia mineria:
iIntegracion vertical o venta directa?’, desarrollado
por ambas gerencias

Chile -

fves

VAE Business &
tment Roundtabis

El vicepresidente de SONAMI, Luis Manuel
Rodriguez, presento las oportunidades de
la mineria chilena durante el encuentro
“Chile-UAE Business & Investment
Roundtable’, que reunioé a representantes
nacionales  con una delegacion
empresarial de Emiratos Arabes Unidos

La CPC dio a conocer el estudio “Por un Chile sin Economia
llicita”, elaborado con la participacion de SONAMI y otros

29 gremios y empresas, ademas de 70 expertos

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, junto a una delegacion del
gremio, se reunio con la ministra de Bienes Nacionales, Catalina Parot,
y los seremis de la cartera para avanzar en lineamientos que mejoren
el acceso a informacion territorial y faciliten el desarrollo de la mineria
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Mirada cultural de la industria

“Minerales del Alma”, la iniciativa que une poesia y mineria
en homenaje a Gabriela Mistral

Con motivo de los 80 afios del Premio Nobel de Gabriela Mistral, Divisidon
Gabriela Mistral de Codelco reunié a trabajadores, familias y comunidad en
el concurso literario “Minerales del Alma”, iniciativa que convocé cerca de 50
poemas inspirados en la mineria y el legado de la poeta. La actividad culmind
con la publicacidn de un libro que reune las obras seleccionadas y una cere-
monia de premiacion para sus autores.

Como parte de la iniciativa, los participantes realizaron un recorrido por las ins-
talaciones de la Division Gabriela Mistral, donde conocieron el proceso pro-
ductivo y la operacién de los camiones auténomos, acercando la mineria a la
comunidad a través de la cultura.

Sala de Arte Casa Collahuasi invita a descubrir las tradiciones
de La Tirana

En el marco de la exposicion “La Tirana: Fe, Devocidén y Memoria”, la Sala de
Arte Casa Collahuasi realizara talleres gratuitos de arte pampino y manualida-
des inspiradas en la festividad religiosa mas importante del norte del pais. La
muestra, con entrada liberada, busca acercar a la comunidad el patrimonio
cultural y las tradiciones del Norte Grande a través de actividades participati-
vas para todas las edades.

La exposicidon permanecera abierta hasta fines de agosto en este lugar ubica-
do en la tradicional calle Baquedano N°930, en Iquique. La programacién e
inscripciones estan disponibles en las redes sociales y sitio web de Collahuasi.

SQM aporta equipamiento tecnoldgico al Santuario de La Tirana

En el marco de la celebracion de la Fiesta de La Tirana 2026, SQM entregd
nuevo equipamiento tecnoldgico al Santuario de Nuestra Sefiora del Carmen
de La Tirana, con el objetivo de fortalecer sus capacidades de comunicacién
y difusién. El aporte considerd cdmaras audiovisuales, transmisores y un pro-
yector destinado al auditorio del recinto, equipamiento que permitird mejorar
la cobertura de actividades pastorales, litirgicas y encuentros comunitarios.
La iniciativa busca contribuir a preservar y difundir una de las expresiones de
religiosidad popular mas importantes del pais.

CMP celebré el Tanabata con una jornada cultural abierta
a la comunidad

El Jardin Japonés Kokoro No Niwa, en La Serena, fue escenario de una nueva
edicién del Tanabata o Fiesta de las Estrellas, actividad organizada por Com-
pania Minera del Pacifico (CMP) que reunid a familias en torno a la cultura ja-
ponesa. La programacién incluyd teatro al aire libre, talleres, actividades parti-
cipativas y la tradicional ceremonia de los tanzaku, consolidando este espacio
como un punto de encuentro cultural en la Regién de Coquimbo.

Conoce mas: El Jardin Japonés Kokoro No Niwa mantiene durante todo el afio
una programacioén de actividades culturales impulsadas por CMP, abiertas a la
comunidad y orientadas a promover el intercambio cultural.
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Cinco recomendaciones de...
Sebastian Carmona,
VP Regional y lider LATAM de Albemarle

En este especial de la Cumbre de la Mineria
2026, invitamos a sus protagonistas a com-
partir sus recomendaciones y mostrarnos otra
faceta. Sebastian Carmona, vicepresidente y
lider regional para América Latina de Albe-
marle y speaker del bloque “Nuevas inversio-
nes para el futuro de la mineria”, nos revela
sus elegidos en literatura, cine y actualidad
minera, ademéas de un destino imperdible y
una tendencia clave para la industria.

a Un libro que recomendaria
Midnight's Children de Salman Rushdie.

9 Una pelicula o documental
El Paciente Inglés.

9 Una fuente para seguir
la actualidad minera
Sigo al medio sectorial Mineria Chilena.

0 Un lugar ligado a la mineria
para visitar
El Salar de Atacama.

6 Una tendencia sustentable
para el futuro
La incorporacién de talento local, que
ademds de aportar capacidades y com-
promiso, conocen el territorio mejor
que nadie.
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AGENDA DE EVENTOS
EDICION MAYO

Agosto

Cumbre de la Mineria 2026 - SONAMI

Fecha: 27 de agosto

£ Lugar: Centro de Eventos Metropolitan / Santiago, Chile
Organiza: SONAMI

La primera edicion de la Cumbre de la Mineria SONAMI 2026 reunird a autoridades, ejecutivos y expertos
nacionales e internacionales para abordar los principales desafios de la industria. El programa considera sesiones
sobre nuevas inversiones, minerales criticos, permisologia, capital humano, innovacién, cierre de faenas y el
futuro de la pequefia y mediana mineria, ademaés de la tradicional Cena Anual de la Mineria. La iniciativa sera
inaugurada por el Presidente de la Republica, José Antonio Kast; y contara con la participacion del biministro de
Economia y Mineria, Daniel Mas, ministros de la region; representantes del World Economic Forum (WEF), CRU
Group, Collahuasi, Kinross, CMP, South 32 Capstone Copper, SQM, Lundin Mining, Glencore, Angloamerican,
Albemarle, Teck, Antofagasta Minerals y Freeport. Ademaés de representantes de la mediana mineria, tales como
SCM Carola, Las Cenizas y de la pequefia mineria nacional; junto al mundo académico, entre otros. Conoce el
programa y speakers en cumbresonami.cl

FEXMIN 2026

Fecha: 25 al 27 de agosto

9. Lugar: Espacio Riesco / Santiago, Chile
Organiza: Fexmin

La principal feria chilena dedicada a exploracién minera, bajo el lema "Explorando las Minas del Mafana”,
congregara a inversionistas, gedlogos, empresas junior, compafias mineras y proveedores especializados. En su
edicién anterior reunié a méas de 1.500 participantes. Mas informacién en www.fexmin.cl

Septiembre

Hyvolution Chile 2026
Fecha: 1 al 3 de septiembre
£ Lugar: Centro de Convenciones Metropolitan / Santiago, Chile

Organiza: FISA - GL events Chile y H2 Chile
Considerado uno de los encuentros latinoamericanos mas relevantes sobre hidrogeno verde y transicién
energética, Hyvolution Chile 2026 reuniré a autoridades, compafiias mineras, empresas energéticas, proveedores
tecnoldgicos, inversionistas y organismos internacionales para abordar el desarrollo de una industria clave para

la descarbonizacién y la competitividad del pais. La exhibicién contard con mas de 200 empresas expositoras,
delegaciones internacionales y una completa agenda de conferencias técnicas y comerciales.

Foro del Litio 2026
Fecha: 10 de septiembre
9. Lugar: Sheraton Santiago Hotel and Convention Center / Santiago, Chile

Organiza: B2B Group

Encuentro que reunird a autoridades, compaiiias mineras, inversionistas y expertos para abordar desafios
asociados a produccidn, innovacién tecnoldgica, almacenamiento energético y cadenas de suministro de
minerales criticos. La jornada buscaré fortalecer el posicionamiento de Chile como actor clave en el mercado
mundial del litio y las energias limpias. Mas informacién en https://www.forolitio.cl/
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CUMBRE

DE LA MINERIA
2026 = SONAMI

LA FUERZA QUE MUEVE A CHILE

08:00 — 09:00 Hrs.
ACREDITACION

09:00 — 11:00 Hrs.

SESION INAUGURAL

MC: Macarena Morales

- Ingreso al salén y palabras de Bienvenida Maestro de
Ceremonia

- Video Inaugural

- Discurso Presidente de SONAMI,Sr. Jorge Riesco

-  Discurso S.E Presidente de la Republica, Sr. José
Antonio Kast

- Entrega premio John T. Ryan

- Entrega Beca Mujer Minera

PLENARIO

Panel de conversacién

América Minera: una agenda comun para liderar el

proximo ciclo de crecimiento

Moderador: BID (TBC)

Panelistas:

- Biministro de Economia y Mineria de Chile,Sr. Daniel
Mas

- Ministros Regionales (TBC)

11:00 — 11:30 Hrs.
NETWORKING

11:30 — 13:00 Hrs.

SESIONES PARALELAS - BLOQUE 1

Sala 1

Mineria después de la mineria: cierre de faenas y nuevos
desafios

MC: Sr. Cristian Villela - SONAMI

Presentacién de casos: SOM (TBC)

Panel de conversacion

Rol del Estado y autoridades locales
Moderador: Sierra Gorda

Panelistas

-  Gobernador de AntofagastaSr. Ricardo Diaz
- Gobernador de Atacama,Sr. Miguel Vargas
- Gobernador de CoquimboSr. Cristébal Julia

Sala 2

Nuevas inversiones para el futuro de la mineria

MC: Sr. Michel Faure — OTIC Proforma

Ponencias

- Vicepresidenta Ejecutiva de COCHILCO, Sra. Claudia
Rodriguez

JUEVES @
O

Centro de Eventos
Metropolitan

AGOSTO

- Proyecto Albemarle: Vicepresidentay Lider
Regional para América Latina de Albemarle,
Sr. Sebastidn Carmona

- Proyecto Lobo-Marte: Vicepresidente Senior de
Crecimiento Estratégico Kinross,Sr. Max Combes

- Lundin Mining: Vicepresidente Infrastructure,
Sr. Eduardo Flores

- Glencore: Director de Operaciones,Sr. Pablo
Carvallo

- Antofagasta Minerals:  Vicepresidenta de Asuntos
Corporativos,Sra. Katharina Jenny (TBC)

-  BHP (TBQC)

Sala 3

Minerales criticos: mercados globales y perspectivas

para América Latina y Chile

MC e Introduccién: Director del Centro de Estudios

Internacionales UC, Sr. Jorge Sahd

Presentacion

- Vice President North America, Base and Battery
Metals CRU Group, Sr. Frank Nikolic

- Head of Critical Minerals World Economic Forum
(WEF), Sr. Anis Nassar

Panel WEF

Moderador: Head of Critical Minerals World Economic

Forum (WEF), Sr. Anis Nassar

Panelistas

- CCO AES Corporation, Sr. Emiliano Chaparro

- Head of Asset Business Development BHP Mineral
America, Sra. Ana O'Farrill

- Chief Energy Division — BID, Sr. Marcelino Madrigal

- Gerente de Estudios SONAMI,Sr. Reinaldo Salazar

Sala 4

El futuro es de la Mediana Mineria: Crecimiento y

Escalamiento Productivo

MC: Sr. Luis Manuel Rodriguez - Vicepresidente

SONAMI

Presentacion de casos

- Gerente General SCM Carola, Sr. Victor Hugo
Alvarez

- Gerente General Grupo Minero Las Cenizas,
Sr. Cristian Argandona

Financiamiento para la mediana mineria Panel de

conversacion

Panelistas

- Senior Investment Officer IFC,Sr. Luis Medina

- Head of Mining and Energy Banking & High Growth,
Banco Santander, Sr. Jonathan Howard Diaz

- BID (TBC)



CUMBRE

DE LA MINERIA
2026 = SONAMI

LA FUERZA QUE MUEVE A CHILE

13:00 — 14:00 Hrs.

14:00 — 14:30 Hrs.

14:30 - 16:00 Hrs.

'SESIONES PARALELAS - BLOQUE 2

Sala 1

Pequefa mineria: Presente y Futuro de un sector Estratégico:

Tecnologias para activar su potencial

MC: Joel Carrizo - Vicepresidente SONAMI

Ponencias

- Exploracién temprana: Subgerente de Exploraciones y
Abastecimiento Gerencia de Fomento y Mineria,
Sr. Yerko Gonzalez

- Procesamiento y valor agregado: Gerente de Tecnologia
Ceibo, Sr. Alejandro Cartagena

- Inteligencia Artificial en la Pequeiia Mineria
Fundador — CEO Reyes de la Inteligencia Artificial Sr. Felipe
Reyes
Cofundador Reyes de Inteligencia ArtificialSr. Rodrigo
Mena

Destrabando el camino hacia el crecimiento

MC: Sra. Sofia Costa - Abogada Puga & Ortiz

Presentacion

- Socio de Claussen y Velasco Abogados, Sr. Carlos
Claussen (TBC)

Panel de conversacién

- Director SEA, Sr. Arturo Farias Alcaino

- Subsecretario de Patrimonio Cultural,Sr. Emilio de la Cerda

JUEVES @
D
Centro de Eventos

AGOSTO Metropolitan

Asesor Direccion General de Aguas, Sr. Hipélito
Zafartu

Gerente Medio Ambiente y Permisos SCM Carola,
Sr. Swindy Kopp (TBC)

La mineria y las nuevas generaciones

Panel de conversacién a estudiantes universitarios
STEM y ETP.

Moderador: Ex superintendenta Proyecto C20+ de
Collahuasi, Sra. Rossana Pérez (TBC)

Panel de conversacién

Director de Operaciones Glencore ChileSr. Pablo
Carvallo

Directora de Marketing y Sostenibilidad para
Sudamérica en Metso, Sra. Macarena Vallejo
Gerente General SONAMI,Sra. Carolina Vasquez
CEO Minera San Pedro, Sr. Andrés Guerrero

16:00 Hrs.

JORNADA PM

19:00 - 20:00 Hrs.

20:00 - 22:30 Hrs.

Premiaciones SONAMI
Networking

Mas informacion en:

www.cumbresonami.cl




SONAMI

SOC. NACIONAL DE MINERIA
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