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Visién Minera

Editorial

Editorial

Patentes mineras

La discusion del proyecto de ley que modifi-
ca el Cédigo de Mineria y las leyes N°21.420
y N°21.649, conocida como Ley de Amparo
Minero, representa una oportunidad para
perfeccionar el régimen de patentes mineras
y corregir aspectos de la normativa vigente
desde el 1 de enero de 2024, cuyo propdsi-
to fue desincentivar la especulacién sobre la
propiedad minera y promover el uso efectivo
de las concesiones.

SONAMI ha planteado al Ejecutivo y al Con-
greso Nacional la necesidad de avanzar hacia
un sistema que otorgue mayor certeza juridi-
ca y contribuya a reimpulsar el desarrollo de
la actividad minera. Las propuestas presenta-
das por el gremio han permitido posicionarlo
como un actor técnico relevante en la discu-
sion de una normativa que impacta directa-
mente a la pequena y mediana mineria.

El progresivo aumento del valor de las pa-
tentes y las nuevas exigencias administrativas
han generado mayores costos, incertidumbre

SONAMI -

y complejidad para numerosos productores,
especialmente en regiones donde la mineria
constituye un eje fundamental para el em-
pleo y el desarrollo local. En ese contexto, el
gremio ha propuesto perfeccionar el sistema
vigente para favorecer la inversion, fortalecer
la productividad y promover una mineria sos-
tenible y responsable.

Estas propuestas también han sido expuestas
en las comisiones de Mineria y Energia del
Senado y de la Camara de Diputadas y Di-
putados, donde el proyecto continla su tra-
mitacion legislativa. Tras la presentacion de
indicaciones y su analisis en particular, la ini-
ciativa continuara su discusion en la Comision
de Hacienda.

El avance de este proyecto representa una
oportunidad para alcanzar un equilibrio en-
tre el adecuado resguardo de las concesio-
nes mineras y la necesidad de contar con un
marco regulatorio moderno, estable y prede-
cible que incentive la inversion y fortalezca la
competitividad del sector.
SONAMI continuard con-
tribuyendo a este debate
con una vision técnica y
constructiva, promovien-
do el desarrollo de una
mineria que siga siendo
motor del crecimiento
econémico, el empleo vy
el desarrollo sostenible
de Chile, sus regiones vy
sus familias.
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Reglas claras para crecer

Por Jorge Riesco, presidente de SONAMI

La mineria chilena enfrenta una oportunidad
decisiva. Después de méas de dos décadas de
estancamiento en la produccién, el pais ne-
cesita recuperar competitividad, fortalecer la
inversion y consolidar un marco regulatorio
que entregue certezas para desarrollar nue-
VoS proyectos.

Chile sigue siendo una potencia minera, pero
ha perdido participacion relativa en la pro-
ducciéon mundial mientras otras jurisdicciones
avanzan con mayor rapidez. Recuperar ese li-
derazgo exige una agenda legislativa moder-
na, coherente y orientada al desarrollo, capaz
de responder a los desafios de la pequena,
mediana y gran mineria.

En ese contexto, el proyecto que modifica el
régimen de patentes mineras constituye una
sefal positiva, al reconocer la necesidad de
corregirlos efectos que hageneradolanorma-
tiva vigente, particularmente para la pequefa
y mediana mineria. Sin embargo, el desafio
es avanzar con mayor profundidad. SONAMI
ha planteado ante el Congreso la necesidad
de recuperar un sistema de amparo que en-
tregue estabilidad, incentive la exploracién y
la explotacién de nuevos yacimientos, y res-
tablezca la certeza juridica como condiciéon
indispensable para atraer inversion y desarro-
llar proyectos de largo plazo. No se trata solo
de modificar una ley, sino de fortalecer uno
de los pilares sobre los cuales se construye la
competitividad de la mineria chilena.

Ese mismo enfoque debe aplicarse al resto
de la agenda legislativa vinculada al sector.
La modernizacién del gobierno corporativo
de ENAMI, el perfeccionamiento del Siste-
ma de Evaluacién de Impacto Ambiental, la
implementacién de la Ley SBAP y de la Estra-
tegia Nacional del Litio, la modernizacion de
Sernageomin, los proyectos sobre patrimonio
cultural y los instrumentos de ordenamiento

Jorge Riesco, presidente
de SONAMI

territorial representan discusiones relevan-
tes para el futuro de la mineria. El desafio es
que cada una de estas iniciativas incorpore
mejoras que compatibilicen el resguardo am-
biental y patrimonial con reglas claras, certeza
juridica y condiciones que permitan desarro-
llar nuevos proyectos, fortalecer la competiti-
vidad y aprovechar plenamente el potencial
minero de Chile.

Como principal gremio que representa a a la
pequefia, mediana y gran mineria del pais,
SONAMI ha asumido un rol activo y propositi-
vo, poniendo a disposicién de las autoridades
la experiencia de quienes desarrollan mineria
todos los dias. Las propuestas presentadas
al Ejecutivo y al Congreso recogen el trabajo
de las asociaciones mineras, empresas, pro-
ductores y especialistas que integran nues-
tro gremio, convencidos de que los mejores
resultados se alcanzan mediante el didlogo y
la colaboracién.

La mineria ha sido, es y seguird siendo uno
de los principales motores del desarrollo de
Chile. El desafio es avanzar con sentido de
urgencia, unidad y visién de futuro. Cuando
existe una agenda compartida entre el sector
publico y el privado, con reglas claras y ob-
jetivos comunes, gana la mineria, ganan las
regiones y gana el pais.
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Panorama minero en cifras

Cobre alcanza nuevo maximo mientras
los metales muestran senales mixtas

El cobre continué su escalada durante mayo y alcanzé los US$6,13 por libra, su nivel més alto del Gltimo
ano, impulsado por expectativas de demanda vinculadas a la transicién energética y una oferta adn
ajustada. En paralelo, los inventarios globales de cobre se estabilizaron tras los méaximos observados
en marzo, mientras el oro moderd su cotizacién y la plata volvié a ganar terreno.

COBRE PETROLEO

N
BRENT

US$ 102,6/bbl
US$ 6,13 /Ib }-10,0% vs. may-26

Mayo 2026
Fuente: Cochilco 2026 WTI US$ 96,6/bb|

1-8,2% vs. may-26

Fuente: Reuters e Investing.com

\ /“ \(serie basada en datos de mayo-junio 2026)/’

2% 2%

Stocks globales de cobre a mayo 2026

Evolucion stocks totales globales de cobre

miles de toneladas
1.400.000

London Metal - o
‘ Exchange (LME) l 2'6 /O 1.200.000
+389,4 vs. abril-26 (m/m)

> 1.000.000
mil toneladas

800.000
JA> 600.000
=== Eggl(i)é T +4,7% 400.000
mil toneladas vs. abril-26 (m/m) 200.000 I
i ’ 3 5

Ton

%) )3} )a) o) o © O o ©
PO 0 P G o B e Bt
’ﬂ Shanghai Futures - o, mLondon Metal Exchange ®Comex ®Shanghai
Exchange (SHFE) l 8'1 /°
‘ +176,4 vs. abril-26 (m/m) TOTAL GLOBAL:
-/ mil toneladas 1.146.602 0% vs abril - 26 (m/m)

mil toneladas

DATO CLAVE
Los stocks globales de cobre mostraron una variaciéon marginal respecto de abril de este afio, manteniéndose sobre
1,14 millones de toneladas y consolidando los elevados niveles registrados durante el primer semestre de 2026.

Fuente: LME, COMEX, SHFE procesados por la Gerencia de Estudios de SONAMI
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Metales en alza: el pulso de los commodities
mayo 2026

Pas
=

LAY w
ORO PLATA MOLIBDENO
US$ 4.588 /oz US$ 77,8 /oz US$ 27,3 /lb
5.500 100,0 30,0 27,3
90,0
5.000 4588 800 77,8 250
4,500 70,0
4.000 60,0 20,0
5 N 50,0 o
% 3.500 S 400 57'3 15,0
D 3.000 B 300 3
20,0 10,0
2,500 10,0
2.000 0,0 5,0
28985888888 % 888888888¢8¢8¢ 8859888 EQ 8 QS
S3353:384¢z82¢% 5335834282238 §3558z85852¢8
l —-2,9% vs. abr-26 T +2,6% vs. abr-26 T +2,6% vs. mar-26

LITIO
, US$ 20,3 /kg

(US$ 20.300 /ton
17 de junio 2026)

+104% vs mayo -25 (y/y)

El litio mantiene su proceso de recuperacion durante 2026,
superando los US$20.000 por tonelada y consolidando una
tendencia positiva respecto de los niveles observados un ano atras.

Fuente: Gerencia de Estudios SONAMI, segin datos Cochilco, Benchmark Mineral Intelligence y Banco Central de Chile 2026.
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Produccion de metales a abril 2026

Produccion Cobre Cobre Cobre Total Oro Plata Molibdeno
Minera Estatal Privado (kg fino) (kg fino) (TM finos)
Enero-Abril 2025 401.089 | 1.350.712 | 1.751.801 13.228 398.368 12.513.082
Enero-Abril 2026 | 360.832 | 1.253.084 | 1.613.916 16.886 459.570 12.472.213

Variacién ~40.257 —97.628 | —137.885 3.658 61.202 ~40.869

Variacién (%) | -100%) | -72%] 79%) | +2727%T | +154%T -0,3% |

o
= S
L TS T 1
COBRE ORO PLATA MOLIBDENO

-137.885 ton fino (-7,9%)

Los metales preciosos contintan liderando el crecimiento productivo de la mineria chilena
en este ano. Mientras el oro y la plata mantienen una trayectoria positiva, el cobre sigue

+3.658 kg fino (+27,7%)

enfrentando una menor produccién respecto del afio anterior.

+61.202 kg fino (+15,4%)

-40.869 kg fino (-0,3%)

Mineria sostiene su aporte al empleo y avanza en inclusién

El sector registré cerca de 295 mil ocupados durante el trimestre mévil terminado en abril

de 2026, equivalente al 3,14% del empleo nacional, mientras la participacién femenina alcanzé

14,8%, manteniéndose entre las mas altas observadas en la industria.
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[ ]
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Fuente: INE, series de empleo, trimestres méviles
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X171 SECCION DESTACADA

NUEVOS INDICADORES

PARA LA PEQUENA MINERIA

Incorporamos a Mineria de Datos informacién clave para el sector, con el seguimiento
de la evolucién de precios y tarifas de compra de minerales relevantes para miles de
productores a lo largo del pais.

$ IPM: EVOLUCION DE PRECIOS {I\/.I\./I' 1 1 '38%

DE LA PEQUENA MINERIA Variacié | del 1PM
- . O ariacion mensual de en
El Indice de Precios de la Pequeiia Mineria (IPM) abril de 2026
registra las variaciones mensuales de los principales

insumos y costos que enfrentan los productores. Impulsada principalmente por combustibles
y el alza en los precios de minerales.

EVOLUCION DE PRECIOS DE LA PEQUENA MINERIA
14%

12% 11,38%

10%

g 8% mm Explosivos
E == Alimentos y bebidas no alcohdlicas
2 6%
g == Combustible
S 4%
?g ? mm Aceros perforacion
ke
<>T1 2% mm Trabajadores
0% =|PM
-0,19%
2% -1,06%
4%
LR I R R N S R
& T W® KGN R S e M R R AR A RGN Q@
TARIFAS DE COMPRA ENAMI
Monitoreamos mensualmente las tarifas de compra .
de minerales de ENAMI, referencia relevante para ¢POR QUE ES IMPORTANTE?
la comercializacién de los productores. ) ) )
T — Permite seguir la evolucién de costos
e y condiciones de mercado que
s 456,193 H H A
i — ¥ o P impactan directamente en la pequefia
308,704 - o mineria.
5 e Entrega informacién de referencia
a 233,808 231,249 220,576 243,049 para la toma de decisiones de
a 207,863 - 220,000 - = duct ..
o 151,080 Py e py 191,700 productores y asociaciones.
ey 148,001 156,420 151,870 147,320 142,998 o Aporta a la generacion de estadisticas
sectoriales mas completas y
representativas.
ene-26 feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26
~@=Cobre Insoluble ~ =@=Cobre Soluble  ~#-Auriferos Flotacién  ==@==Oro Metalico
MAS INFORMACION

Encuentra estos indicadores y mas estadisticas de la pequefia mineria en www.sonami.cl
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SONAMI en Accién

Articulo

Fundacion Tecnolégica de SONAMI
certifica a 18 mujeres en operacién
de camiones CAEX

&
N

ragloras CAEX (Foto: SONAMI)

18

La certificacion realizada con INACEX
representa una herramienta clave
para quienes la reciben, abriendo las
puertas a nuevas becas de ChileValora

seguir impulsando su insercién

laboral en la mineria.

Un total de 18 mujeres provenientes de di-
versas regiones del pais culminaron exito-
samente el curso de Operacién de Camién
de Extraccién de Alto Tonelaje (CAEX), en el
marco de un trabajo conjunto entre la Funda-
cién Tecnoldgica de SONAMI y el Centro de
Entrenamiento Minero INACEX. A través de
esta certificacién, las participantes adquirie-
ron competencias clave para desenvolverse
en una de las tareas mas estratégicas del sec-
tor, abriendo con ello nuevas perspectivas de
insercidn laboral en la industria.

Las egresadas integran la primera generacion
en obtener esta certificacion en formato on-
line, y un rasgo distintivo del grupo es que
para muchas de ellas se traté del primer con-
tacto con el mundo minero, lo que encendid
el interés por explorar nuevos horizontes de
desarrollo profesional.

Entre las beneficiarias, Barbara Olivares, de
Vina del Mar, reflexioné sobre el impacto con-
creto del programa en su vida: “Estas alianzas
son muy importantes porque entregan opor-
tunidades a personas comunes y corrientes.
En mi caso, soy duefia de casa y gracias a este

beneficio pude acceder a una capacitacion
que de otra forma habria sido dificil realizar.
Me parece una iniciativa fantastica para gene-
rar mas oportunidades para las mujeres”.

En tanto, Karen Torres, de Santiago, quien se
desempefia como contadora auditora, sefa-
|6 que la capacitacién le abrié una nueva di-
reccion: "Ahora quiero comenzar a postular a
compafiias mineras y poder ingresar a traba-
jar en la industria”.

El director ejecutivo y CEO de INACEX, Mario
Valezzi, también se refirié al significado del lo-
gro para las participantesy parala colaboracién
institucional: “Esto no es un punto final, sino el
inicio de nuevas oportunidades. El programa
se desarrollé junto a SONAMI, una iniciativa
que nos permite apoyar a mujeres de todo el
pais para que accedan a capacitacion especia-
lizada. Para nosotros ha sido un privilegio tra-
bajar en conjunto para contribuiralaformacién
y crecimiento de estas nuevas operadoras”.

Finalmente, Carolina Vasquez, gerente gene-
ral de SONAMI y responsable de la Fundaciéon
Tecnoldgica del gremio, remarcd que la inicia-
tiva aporta de forma directa al desarrollo del
capital humano del sector: “Necesitamos mas
personas capacitadas para enfrentar los desa-
fios de la mineria del futuro. Al mismo tiempo,
estamos contribuyendo de manera concreta al
crecimiento de las mujeres en la industria, una
meta que ha sido impulsada por distintos ac-
tores y que requiere el compromiso de todos
para alcanzarla”.

El curso se enmarca en el programa de capa-
citacion que desarrolla la Fundacién Tecnolé-
gica de SONAMI, orientado a generar nuevas
oportunidades de empleabilidad para quie-
nes desean integrarse a la mineria e impulsar
el desarrollo de nuevos talentos en la industria.
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Articulo

SONAMI refuerza su rol

articulador en Exponor 2026

El gremio participé en distintas
actividades en Antofagasta, poniendo
el foco en exploracién, crecimiento,
capital humano e innovacién.

La participacién de la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI) en Exponor 2026, tuvo un
valor estratégico para el ecosistema minero
nacional. En una edicién que volvid a situar
a Antofagasta como punto de encuentro
para la mineria y la energia, con méas de 47
mil visitantes y donde se proyectd la gene-
racion de aproximadamente 1.000 millones
de délares en oportunidades de negocios,
el gremio aporté una mirada institucional
sobre los desafios del sector: mayor explo-
racion, mejor capital humano, innovaciéon y
nuevas alianzas.

Durante la iniciativa organizada por la Aso-
ciacion de Industriales de Antofagasta (AIA),
SONAMI fue parte de encuentros, seminarios
y espacios que reunieron a empresas, au-
toridades, proveedores e inversionistas. Su
presencia permitié reforzar el vinculo publi-
co-privado y acercar la realidad de la peque-
fia, medianay gran mineria a espacios donde
se discuten las oportunidades que marcaran
el futuro productivo de Chile.

Exponor consolidé a Chile como un socio
indispensable para satisfacer la demanda
global de minerales criticos para la transi-
cion energética. La gran oportunidad de los
préximos afios es transformar nuestra riqueza
geoldgica en un motor de desarrollo tecnold-
gico y territorial sostenible, integrando a pro-
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veedores locales en las redes mundiales de
suministro. Muchos de ellos ya exportan so-
luciones de clase mundial en automatizacion
y eficiencia operativa”, detalla Jorge Riesco,
presidente de SONAMI.

Y agrega que “el principal desafio sectorial no
estd en el mercado ni en la capacidad técni-
ca, sino en la urgencia de superar el estanca-
miento productivo que arrastramos hace dos
décadas. Para aprovechar este buen ciclo, la
agenda interna debe centrarse de manera
prioritaria en destrabar la compleja permi-
sologia administrativa, mitigar el impacto de
la caida en las leyes del mineral y asegurar
condiciones de certeza juridica que den pre-
dictibilidad a las inversiones de largo plazo,
sumando el capital humano para las futuras
operaciones mineras”.

El gremio destacd su participacion en instan-
cias como el seminario organizado por Banco
BICE y ABANCA, donde pudo transmitir la re-
levancia de la mineria para el pais y abordar
temas como exploracion, capital humano y
desarrollo sectorial. Para SONAMI, estas jor-
nadas permiten dar a conocer mejor la indus-
tria y generar puentes con actores que pue-
den contribuir a su crecimiento.

Algo que reafirma Carolina Vasquez, gerenta
general de la institucion gremial. “Para SO-
NAMI, participar en Exponor 2026 es de gran
trascendencia, porque nos permite interactuar

Presentacion de Jorge Riesco durante Exponor 2026 (Foto: SONAMI)

onor
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“La agenda interna debe
centrarse de manera prioritaria
en destrabar la compleja
permisologia administrativa,
mitigarelimpactodelacaidaen
las leyes del mineral y asegurar
condiciones de certeza juridica

que den predictibilidad a las

inversiones de largo plazo,
sumando el capital humano
para las futuras operaciones
mineras”, expresa Jorge Riesco,
presidente de SONAMI.

con el ecosistema minero, estar presentes en
las discusiones que se estan gestando y rela-
cionarnos con socios estratégicos de gran im-
portancia para la industria”.

Desde AlA, la presencia de SONAMI fue va-
lorada como una sefal de la relevancia que
ha alcanzado Exponor como plataforma de
articulacién ademas del hecho de que su pre-
sencia aporta solidez institucional, enriquece
el didlogo entre los distintos actores de la mi-
neria y reafirma el compromiso conjunto de
seguir impulsando una industria mas inno-
vadora, sostenible y conectada con el creci-
miento y desarrollo de Chile.
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Comité de Asuntos Ambientales
de SONAMI sesiona por primera
vez fuera de Santiago

La instancia reunié6 en Copiapo
a representantes de la pequeiia,
mediana y gran mineria para analizar
los principales desafios regulatorios
del sector y fortalecer el trabajo del
gremio con sus socios en las regiones.

Por primera vez desde su creacién en 1987, el
Comité de Asuntos Ambientales de SONAMI
realizé una sesién en regiones. El encuentro,
desarrollado en Copiapd y que reunié a cer-
ca de 40 representantes del sector, permitio
abordar los desafios de la regulacion ambien-
tal, con foco en permisos, Ley SBAP y proce-
sos de consulta indigena, entre otros.

El gerente de Medio Ambiente de SONAMI,
Carlos Gajardo, destacd que “el Comité de
Asuntos Ambientales reviste una importan-
cia estratégica porque es un espacio donde
podemos dar a conocer aquellos aspectos
medioambientales que a la mineria en sus
distintos niveles les puede impactar en su de-
sarrollo, en sus proyectosy en sus inversiones.
En ese sentido, haber estado en la Regiéon de
Atacama marca un hito importante respecto a
la presencia de nuestro gremio en regiones”.

La vicepresidenta del Comité de
Asuntos Ambientales de SONAMI y
gerenta de Cumplimiento Ambien-
tal de SQM, Javiera Herrera, mani-
festdé que “cuando estamos en San-
tiago no siempre llegan todas las
discusiones a los pequefios y me-
dianos mineros, que tienen los mis-
mos desafios que la gran mineria vy,
muchas veces, menos recursos para
enfrentarlos. Escuchar esa realidad,
identificar soluciones comunesy ge-

nerar sinergias aporta muchisimo. Tomamos
nota y vamos a seguir trabajando desde el
ambito regulatorio, pero también evaluando
otras alternativas posibles”.

En representacion de la pequena mineria,
Jorge Sanchez Araya, presidente de la Asocia-
ciéon Gremial Minera de Caldera A.G., sostuvo
que la regulacién ambiental debe compatibi-
lizar la proteccién del entorno con el desarro-
llo de la actividad y el valor estratégico de los
recursos minerales. “Me queda la sensacidn
de que las personas que dictan las normas
medioambientales consideran solamente la
naturaleza que estd a la vista. Sin embargo, en
Chile también existe otra naturaleza, la que
estd bajo el subsuelo y que permite el desa-
rrollo econémico del pais. Seria importante
que quienes legislan en estas materias tam-
bién conozcan esa realidad”, agrego.

La jornada evidencié que, mas alla del tama-
fio de las operaciones, los principales desa-
fios ambientales son comunes para la indus-
tria, y permitié intercambiar experiencias, y
recoger propuestas para avanzar en materias
regulatorias que inciden en el desarrollo de
los proyectos mineros.
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SONAMI lanza “Informes
Econémicos Regionales” con datos
clave sobre el impacto de la mineria

en los territorios

Se trata de un balance anual realizado
por su Gerencia Técnica de Pequefia
Mineria y el Centro de Estudios y
Documentacion Mineros (CEMS) que
contemplalasregionesde Antofagasta,
Atacama, Coquimbo y Valparaiso, con
el objetivo de cuantificar y comunicar
el aporte de la industria minera en
cada region del pais.

La Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI)
dio a conocer sus Informes Econémicos del
Sector Minero Regional, una iniciativa que
busca demostrar con datos concretos el pa-
pel que cumple la mineria como motor de
crecimiento en distintas zonas del pais. La ela-
boracién de esta informacién estuvo a cargo
de la Gerencia Técnica de Pequefia Mineria
en conjunto con el Centro de Estudios y Do-
cumentacion Mineros (CEMS), que trabajaron
para consolidar informacion técnica y estadis-
tica de alto valor estratégico.

El propdsito central de estos informes es en-
tregar a los dirigentes gremiales un respaldo
sélido para sustentar su gestion frente a au-
toridades locales, comunidades y medios de
comunicacidon. De esta forma, SONAMI busca
fortalecer la capacidad de representacion de
sus asociaciones en cada regién, dotandolas
de evidencia actualizada para participar en
debates sobre politicas publicas relacionadas
con la actividad minera.

En términos de contenido, cada informe ofre-
ce una radiografia productiva y econémica de
la regidn, que incluye la participacion en el PIB,

SONAMI lanza Informes que contribuiran ala conversacién en
torno al aporte de lamineria a lasirégiones (Foto: SONAMI)

los volimenes de exportacion, los niveles de in-
version y un desglose de la produccion por tipo
de mineria - pequena, mediana y gran escala-.
Esto permite tener una visidn integral de cémo
se distribuye la actividad en cada territorio.

Los datos abordan el impacto social de la mi-
neria en sus areas de influencia, entregando
cifras sobre empleo directo e indirecto, la
evolucion de la participacion femenina en las
faenas y los indices de accidentabilidad. Asi-
mismo, se incluye informacién sobre el aporte
financiero directo a las comunas, consideran-
do los ingresos municipales por patentes mi-
neras y la distribucién proyectada de los fon-
dos provenientes del royalty minero.

Por ultimo, los informes contemplan una pro-
yeccion del sector, detallando la superficie de
concesiones mineras vigentes y el estado de
los proyectos de exploracién en cada zona.
Con esta herramienta, SONAMI apunta a con-
solidar una visién de la mineria como un eco-
sistema productivo interdependiente, capaz
de sustentar no solo la economia regional,
sino también el desarrollo sostenible de las
comunidades locales.
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SONAMI incorpora nuevos indicadores
para fortalecer el sequimiento
de la pequeiia mineria

La seccion, Mineria de Datos,
incorpora nueva informaciéon sobre
diversos indicadores que ayudaran a
los productores a mantener una mejor
gestion de su negocio, entre ellos la
evolucion de las tarifas de compra de
minerales de ENAMI, ampliando el
monitoreo de variables clave para los
productores de este segmento.

Con el objetivo de ampliar la cobertura de in-
dicadores sectoriales, Mineria de Datos incor-
pora, desde esta edicidn, un espacio dedicado
a la pequefa mineria, actividad que cumple
un rol relevante en el desarrollo econémico de
numerosas localidades mineras del pais.

La iniciativa contempla informacién sobre las
tarifas de compra de minerales establecidas
por ENAMI para productos, tales como el co-
bre insoluble, cobre soluble, oro flotacién y
oro metalico. Ademas de los precios de los
metales, tipo de cambio, IPC de pequena mi-
neria, entre otros indicadores, permitiendo
visualizar la evolucién de variables directa-
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Gerencia de Estudios SONAMI, con informacién de ENAMI.

mente vinculadas a la actividad de cientos de
productores nacionales.

“Contar con un indicador como el IPC que
mide las variaciones de los insumos usados
en la pequena mineria, contribuye a una me-
jor gestion de los costos de produccién que
enfrenta este sector. Esta referencia permiti-
r4 conocer los cambios y sus efectos en los
procesos productivos e impulsar una mayor
optimizacién y control en las operaciones de
explotacion. Dicho indicador se elaboré gra-
cias al trabajo conjunto con la Gerencia de
Estudios”, comentd Ruben Varas, gerente téc-
nico Pequena Mineria de SONAMI.

La incorporacion de estos antecedentes bus-
ca entregar mayores accesos a informacién
sectorial y ampliar las herramientas de anali-
sis disponibles para productores, asociacio-
nes mineras y actores vinculados al ecosiste-
ma minero nacional.

Los indicadores seran actualizados periddica-
mente y estaran disponibles junto al resto de
las estadisticas sectoriales en www.sonami.cl
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Jorge Riesco en Cuenta Publica 2025-2026:

“Insistimos en la importancia

de impulsar medidas que permitan
incrementar la produccion y fortalecer
el aporte que la mineria realiza al pais”

En el marco de su Asamblea Ordinaria
de Socios 2025-2026, el gremio dio
cuenta de la gestion en el periodo y
abordé los principales desafios que
enfrenta la mineria en materias de
competitividad, inversiéon, desarrollo
productivo y certeza juridica en todos
sus segmentos.

La jornada reunid a representantes de la pe-
quena, mediana y gran mineria de distintas re-
giones del pais, quienes conocieron el balance
de gestién del periodo, marcado por unainten-
sa agenda de representacion gremial, relacio-
namiento institucional y participacién en la dis-
cusion de iniciativas legislativas y regulatorias
relevantes para el sector. En la instancia, se hizo
entregadelaMemoriaAnual 2025-2026, la cual
da cuenta de los principales hitos, actividades
y gestiones desarrolladas por la organizacion.

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, desta-
c6 que “en esta oportunidad, volvimos a rele-
var los temas que han marcado nuestro trabajo
gremial, entre ellos la necesidad de contar con
certeza juridica, revisar normativas como la Ley
de Patentes Mineras y la Ley de Areas Protegi-
das, asi como abordar la organizaciéon de ENA-
MI. Asimismo, insistimos en la importancia de
impulsar medidas que permitan incrementar
la produccién y fortalecer el aporte que la mi-
neria realiza al pafs, siempre con una visién de
sustentabilidad y largo plazo”, precisé.

“Esto es un trabajo hecho en equipo, asi que
mis felicitaciones para todo el equipo SO-
NAMI", afirmé Patricia Beiza, presidenta de la
Asociacion Gremial Minera de San Felipe y di-

rectora de SONAMI, quien ademéas destacé la
necesidad de revisar normativas que, a juicio
del sector, afectan el desarrollo de la actividad.

Para Cristopher Ardiles, presidente de la Aso-
ciacion Minera de Ovalle, “es importante que
las asociaciones gremiales de todo Chile man-
tengan un conocimiento de lo que SONAMI es
y del aporte que nos hace. Es relevante mante-
ner una claridad de las cuentas o la transparen-
cia dentro de estas organizaciones”.

Raul Mufoz, presidente de la Asociacién Gre-
mial de Arica y Parinacota, destacé el desafio
de proyectar una mineria sustentable en el
norte del pais. “Queremos transformarla en la
primera region que va a tener mineria susten-
table, es decir, mineria verde” indicd.

Luis Manuel Rodriguez, vicepresidente de Me-
diana Mineria de SONAMI, afirmé que “ha sido
una cuenta bastante transparente (...). Me pa-
rece que es un ejercicio necesario y positivo
hacerlo periédicamente para dar cuenta de lo
que es nuestra gestion”.

Finalmente, Joel Carrizo, presidente de la
Asociacion de Pirquineros de Tierra Amarilla
y vicepresidente de Pequefa Mineria de SO-
NAMI, sostuvo que “el gran desafio que tiene
el sector en este momento es aprovechar los
precios de los minerales (...) para aumentar
produccién, inversién y empleabilidad”.

(Foto: SONAMI)
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Mesa publico-privada para
erradicar la silicosis

Con foco en prevencion, vigilancia y
salud ocupacional, el Ministerio de
Salud, laSociedad Nacional de Mineria,
el Instituto de Seguridad Laboral,
empresas y trabajadores abordaron
los desafios para reducir la exposiciéon
a silice en mineria.

En el marco del Plan Nacional para la Erradi-
cacion de la Silicosis (PLANESI), se realizd en
SONAMI una mesa tripartita para fortalecer el
control de la exposicién.

Alexis Cabezas, asesor de Salud Ocupacional
del Minsal, explicé que el plan prioriza “la dis-
minucién y el control de la exposicién a sili-
ce en los lugares de trabajo y las medidas de
prevencién y vigilancia”.

La mesa tripartita, desarrollada en
SONAMI, es una instancia para que
los actores del ecosistema minero
trabajen colaborativamente en
erradicar la silicosis. Con este
trabajo se perfecciona el PLANESI,
que entrega directrices en salud,
ambiente y seguridad. “La Mesa
desarrolla y supervisa programas
de trabajo bianuales, ejecutados
a nivel nacional. Asi, se promueve
una gestion participativa orientada
al cumplimiento de los objetivos y
acciones establecidos en el plan”,
destaca el Minsal.

Mesa Nacional Tripartita sesion{,ﬁ en SONAMI (Foto: SONAMI)

Para SONAMI, el rol de las empresas es cen-
tral: implementar controles, tecnologias, ca-
pacitacién y vigilancia.

Joaquin Donoso, coordinador de Mediana
Mineria de SONAMI, afirmé que “la institucion
ha contribuido activamente a que se realicen
reuniones y a difundir las normativas y direc-
trices a la industria”.

Sherley Tapia, de Antofagasta Minerals, aseve-
ré que “los empleadores son fundamentales,
porque implementan las medidas preventivas
parareducirlaexposiciényerradicarlasilicosis”.

Victor Cartagena, dirigente de la Confedera-
cién Minera de Chile y del sindicato INA de mi-
nera Forina, reforzé el trabajo conjunto. “Esta-
do, empresas y trabajadores. Todos queremos
el mismo objetivo que es que los trabajadores
no tengan enfermedades profesionales”.

El desafio es acelerar la implementacidn terri-
torial y avanzar hacia ambientes donde respi-
rar aire limpio sea lo basico.
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SONAMI plantea al Congreso

recuperar el sistema de amparo
por patentes mineras y otras medidas
en favor de la mineria

El gremio present6 ante las comisiones
de Mineria y Energia del Senado y de
la Camara de Diputadas y Diputados,
una agenda de iniciativas que incluye
cambios al régimen de amparo minero,
ajustes a la implementacion de la Ley
SBAP, perfeccionamientos al gobierno
corporativo de ENAMIy otras iniciativas
orientadas a fortalecer el desarrollo de
la pequeia, mediana y gran mineria.

Durante junio, la mesa directiva de SONAMI,
encabezada por su presidente Jorge Riesco,
expuso ante ambas comisiones parlamenta-
rias para presentar la vision del gremio res-
pecto de los principales proyectos que ac-
tualmente inciden en la actividad minera.

En su presentacién, Riesco destacdé que la
instancia permitié exponer las principales
preocupaciones del sector. “"Hemos podido
exponer un panorama general de la mineria
nacional, tanto de la grande, mediana y pe-
quefia. Ademas de un conjunto de medidas
y de temas de preocupacién para el sector,
permitiendo que éstos queden en el conoci-
miento de los senadores de la comisién para
futuras discusiones”, dijo.

Uno de los principales temas abordados fue
la reforma al sistema de amparo minero. SO-
NAMI reiterd la necesidad de recuperar un
modelo basado exclusivamente en el pago
de la patente minera, argumentando que ello
fortalece la estabilidad juridica y entrega me-
jores condiciones para el desarrollo de nue-
vas inversiones.

“Lo que hemos tratado de hacer es mante-
ner los principios en los cuales creemos que
debe fundarse la estabilidad juridica para mi-
neria y que pasa por mantener un sistema de
amparo a la propiedad minera basado exclu-
sivamente en el pago de una patente. Y esto
es lo que hemos estado defendiendo aqui'y
pidiendo que mediante indicaciones se dé
curso a esa alternativa en lugar de lo que se
ha propuesto”, precisé Riesco.

El presidente de la Comisién de Mineria y
Energia de la Camara de Diputadas y Diputa-
dos, Cristian Tapia, reconocid el aporte reali-
zado al debate legislativo. "SONAMI es un ac-
tor relevante en la mineria de nuestro pais (...)
y ellos hoy dia han ratificado la propuesta que
venimos conversando hace mucho tiempo,
que es tener un marco regulatorio mas claro
que no perjudique a quienes son los que ex-
traen nuestro mineral”.

Desde la pequena mineria, el vicepresidente
de SONAMI, Joel Carrizo, sehalé que la pro-
puesta responde a las inquietudes de los pro-
ductores del sector. "SONAMI ha hecho una
presentacion que estd muy en linea con lo que
sus mineros socios quieren, que se evalue el
proyecto ingresado y que se vuelva al siste-
ma antiguo de pago de amparo a la patente
(...) y que sea algo que nos permita mantener
la propiedad en manos de los pequefos, los
medianos y los grandes mineros”, preciso.

En la misma linea, el vicepresidente de Me-
diana Mineria de SONAMI, Luis Manuel Ro-
driguez, sostuvo que “lo mas sustantivo a mi
juicio es que el amparo de la propiedad mi-
nera sea por el pago de patentes y no por la
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acreditacion de trabajos y eso puede tener
evidentemente algunos matices, pero en ge-
neral el propdsito de SONAMI es que esto
vuelva a lo que fue en sus origenes, el cédigo
de mineria del amparo por patente, que es lo
que corresponde”.

Las presentaciones ante ambas comisiones
forman parte del trabajo permanente que de-
sarrolla SONAMI para aportar antecedentes
técnicos a la discusién legislativa y promover
iniciativas que fortalezcan la certeza juridica,
la competitividad y el desarrollo de la mineria
chilena en todos sus segmentos.

LA HOJA DE RUTA LEGISLATIVA DE SONAMI

RECUPERAR L’A
CERTEZA JURIDICA
DE LA PROPIEDAD
MINERA

Restablecer un sistema basado

exclusivamente en el pago de la patente
para otorgar mayor certeza juridica.

FORTALECERELROL o~
DE ENAMI

Perfeccionar su gobierno corporativo
resguardando su rol de fomento.

evitar remates.

|

CORREGIR EL
SISTEMA DE
PATENTES MINERAS

Revisar las leyes N°21.420 y N°21.649,
restablecer patentes diferenciadas y

REVISAR EL PROYECTO IMPULSAR LA
DE LEY DE COMPETITIVIDAD
PATRIMONIO MINERA

Compatibilizar la proteccion
patrimonial con el desarrollo de
proyectos mineros.

Compatibilizar la proteccion de la

biodiversidad con el desarrollo de la
actividad minera.

— AJUSTARLA
— IMPLEMENTACION
9 DE LA LEY SBAP

il

Promover medidas que incentiven la
inversion y la produccion en todos los
segmentos de la mineria.

- Rep"esentantes de SONAMI durante su exposml n L
ineria y Energla del Senado, reallzada el 15 de jun (Fbto ONAMI)) D

Jog'e Riesco, Juana Maria Vivesy Joel Carrizo

junto a la senadora Yasna Provoste durante la.sesion
de la Comision de Mineria y Energia del Senado
(Foto: SONAMI)

Jorge Rlesc sidente de SONAMI;

en presenta n]mte la CamafadeD ol s
Diputad@sFoto: SONMiIss ﬁdﬂ

23



SONAMI en Accidn

Articulo

SONAMI impulsa el aprendizaje
en terreno con recorrido a faena
de Atacama Kozan

Como parte de su trabajo para promover el intercambio de experiencias y
buenas practicas entre sus empresas asociadas, representantes de la institucion
realizaron una visita técnica a las instalaciones de Atacama Kozan, ubicada en

Tierra Amarilla, Regiéon de Atacama.

En el marco de una sesion extraordinaria del
Comité de Asuntos Ambientales de la enti-
dad gremial nacional, los asistentes visitaron
el depdsito de relaves filtrados de la faena,
donde conocieron el proceso mediante el
cual los relaves son filtrados para recuperar
agua y reincorporarse al proceso productivo,
una tecnologia que contribuye a mejorar la
eficiencia operacional y optimizar el uso del
recurso hidrico.

El vicepresidente de Mediana Mineria de SO-
NAMI, Luis Manuel Rodriguez, destacd que
este tipo de actividades permiten compartir
experiencias entre los distintos segmentos de
la industria y conocer soluciones practicas y
replicables que hoy marcan el desarrollo de
una mineria mas sostenible.

“Ha sido una jornada intensa, pero muy en-
riquecedora porque estuvieron presentes
pequenos, medianos y grandes mineros. Eso
es muy interesante porque se pueden ver
los distintos problemas que tiene cada esta-
mento, conversar sobre ellos, ver solucionesy
cdmo abordarlos”, aseverd.

Rodriguez agregd que la mineria ha fortale-
cido su relacidn con las comunidades gracias
a su aporte al empleo, la inversién y el desa-
rrollo regional, aunque enfatizé que el sector
debe seguir avanzando en competitividad y
capacitacion para mantener ese liderazgo.

Por su parte, el jefe de la Division Depdsito de
Relaves Filtrados de Atacama Kozan, Alexis
Méndez, relevé la importancia de abrir este

Eipresas sdcias SONAMI en visith Sfaenas
Atacama Kozan (Foto: SONAMI)

tipo de operaciones a la comunidad y acer-
car el trabajo de la mineria a la ciudadania.
“Es una deuda que nosotros como mineros
tenemos con la sociedad (...) es fundamental
este tipo de visitas para poder mostrar que se
pueden hacer cosas bien hechas y amigables
con el medio ambiente”.

Jaime Edwards, de Antofagasta Minerals, des-
taco el aprendizaje generado durante la jor-
nada y el intercambio de experiencias entre
compafias de distintos tamanos. “Nos lleva-
mos una gran experiencia al poder compartir
con pequefa, medianay gran mineria en Ata-
cama, y la verdad es que nosotros, que esta-
mos tanto en Antofagasta como en el Choapa
(Region de Coquimbo), también podemos
dar nuestro granito de arena para poder se-
guir construyendo una mineria para el futuro”.

La visita formé parte de la agenda desarrolla-
da por SONAMI en la Regién de Atacama, rea-
firmando el compromiso del gremio por estar
en regiones y generar espacios de encuentro
entre sus asociados y la difusién de buenas
practicas que contribuyan a una mineria cada
vez més innovadora, eficiente y sostenible.

24



Ecosistema
SONAMI



Ecosistema SONAMI | Reportaje

Permisos, gestion y capital:

los desafios del financiamiento
en la mediana mineria

Mientras nuevos proyectos buscan
avanzar hacia su construccién, actores
del sector analizan qué condiciones
permiten transformar una iniciativa
mineraenunaoportunidad atractivapara
inversionistas y entidades financieras.

La mediana mineria aporta entre el 4%y el 5%
de la produccién nacional de cobre y durante
2024 produjo cerca de 215 mil toneladas de
cobre fino. Ademas, cuenta con una cartera
de proyectos que podria ampliar esa contri-
bucién durante los proximos afos, con inicia-
tivas avanzando en distintas partes del pais.

Sin embargo, convertir esos proyectos en
operaciones productivas requiere algo mas
que recursos geoldgicos atractivos. El acce-
so al financiamiento sigue siendo uno de los
factores que mas influye en la viabilidad de
nuevas inversiones.

Especialistas, empresas y entidades financie-
ras coinciden en que aun existen espacios
para acercar posiciones entre quienes buscan
financiamiento y quienes evaldan el riesgo
de invertir.

Para Cristidan Cifuentes, lider senior de Estu-
dios y Contenidos de Cesco, una de las prin-
cipales brechas radica en que la mediana
mineria suele ser evaluada bajo pardmetros
pensados para grandes corporaciones. “La
banca evallua el riesgo con criterios disefa-
dos para grandes corporaciones. La mediana
mineria, en cambio, cuenta con activos difi-
ciles de valorizar y estructuras de propiedad
mas acotadas”.

¢ Qué hace financiable
un proyecto?

Desde la mirada de la banca, el tamano del ya-
cimiento es solo una parte de la ecuacién. Gui-
llermo Birrell, gerente de Banca Grandes Em-
presas e Instituciones de Itat Chile, explica que
uno de los primeros aspectos que se analiza
es la calidad de los socios detras del proyec-
to. Contar con sponsors con experiencia, res-
paldo financiero y capacidad para acompadar
la iniciativa en distintos escenarios es un ele-
mento clave para estructurar financiamiento.

“No basta con contar con un buen activo geo-
|6gico. La mineria es una industria altamente
técnica e intensiva en capital, por lo que con-
tar con equipos especializados y experiencia
concreta en operacién minera hace una dife-
rencia importante al momento de evaluar un
financiamiento”.

Birrell agrega que la certificacién de reservas,
los contratos de largo plazo y una estructura
de costos competitiva contribuyen a mejorar la
bancabilidad de los proyectos. A ello se suma
la obtencién de permisos ambientales y secto-
riales. “Contar con una ruta permisoldgica cla-
ra, avances concretos y una adecuada gestion
ambiental y comunitaria es clave para mejorar
la bancabilidad del proyecto”.

Los criterios ESG también han ganado rele-
vancia. Aunque no siempre son un requisito
formal, tienen un peso creciente en la evalua-
cion de los proyectos. Cifuentes advierte que
muchos estandares fueron disefiados para
grandes corporaciones y no siempre refle-
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jan la realidad de la mediana mineria, mien-
tras que desde Las Cenizas destacan que una
adecuada gestion socioambiental es cada vez
mas valorada por la banca.

Desde la experiencia Vito Furnaro, gerente
de Finanzas y Control de Gestién de Minera
Las Cenizas, explica que uno de los prime-
ros requerimientos es contar con recursos y
reservas certificados, ademés de modelos fi-
nancieros que permitan proyectar la vida atil
de la operacién.

“Las garantias son uno de los aspectos mas
complejos, porque requieren estudios espe-
cializados, valorizaciones de activos y una im-
portante cantidad de antecedentes técnicos
para respaldar adecuadamente un proyecto”.
El ejecutivo agrega que la banca mantiene un
seguimiento permanente de variables regula-
torias y socioambientales durante toda la vi-
gencia de los créditos.

Reducir brechas

Junto con los aspectos técnicos, los especia-
listas coinciden en que existe espacio para se-
guir desarrollando instrumentos que faciliten
el acceso al financiamiento.

Cifuentes plantea que mecanismos como cré-
ditos blandos para exploracién avanzada, ga-
rantias estatales o instrumentos especializados
impulsados por Corfo y BancoEstado podrian
contribuir a reducir parte del riesgo percibido
por el mercado financiero.

Al mismo tiempo, subraya que la banca ha
avanzado en una mejor comprension de la
actividad minera. “Eso ha ayudado a reducir
parte de las asimetrias de informacién entre
el riesgo real de la mineria y el riesgo que per-
cibe la banca”.

En paralelo, la profesionalizacién de la ges-
tion aparece como otro elemento relevante.
Furnaro sostiene que las empresas deben de-
mostrar capacidad para administrar riesgos
operacionales y adaptarse a distintos escena-
rios de mercado, mientras que Birrell enfatiza
la importancia de contar con equipos espe-
cializados, una estructura de gestiéon sdlida y
una visién de largo plazo.

Con proyectos como Michilla, Costa Fuego, El
Espino y Tovaku avanzando en distintas eta-
pas de desarrollo, el foco estd cada vez mas
en cédmo construir proyectos técnica, regula-
toria y financieramente atractivos.
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Los factores que definiran el éxito
de la préoxima cartera minera

y energética: costos, proveedores,
capital humano y financiamiento

Los proyectos que se avizoran para los préximos aios abren oportunidades para
el crecimiento econémico del pais, pero también plantean riesgos asociados a

sobrecostos, disponibilidad de proveedores y capacidad de ejecuciéon. Rodrigo
Wagner analiza cdmo prepararse para este nuevo ciclo y qué factores seran
determinantes para su éxito.

Una nueva etapa de inversiones mineras po-
dria movilizar miles de millones de ddlares
durante los préximos afos en nuestro pais.
Sin embargo, junto con las oportunidades
también surgen desafios relacionados con el
aumento de costos, la capacidad de respues-
ta de los proveedores, la disponibilidad de
capital humano y la correcta ejecucién de los
proyectos. A ello se suma una discusion de
largo plazo sobre cémo medir el verdadero
aporte econémico de la mineria, consideran-
do el creciente peso de la cadena de suminis-
tro y servicios que depende de esta actividad.

Para profundizar en estos temas, conversamos
con Rodrigo Wagner, economista, PhD en Eco-
nomia de Harvard, profesor de la Escuela de
Negocios de la Universidad Adolfo Ibafez y ex
presidente del Comité de Finanzas y director
de ENAMI, entrega su visién sobre el proximo
ciclo de inversidon minera y las medidas que
pueden adoptarse para resguardar la compe-
titividad y rentabilidad de los proyectos.

¢El PIB refleja realmente el
econémico de la mineria?

aporte

En el corto plazo, la caida del PIB minero en
2026 responde principalmente a una menor
produccion de cobre respecto del afio ante-
rior, debido a ajustes en los planes mineros
de algunas compafiias. Esto contrasta con el

crecimiento observado en minerales como
oro, platay litio. También existe una tendencia
de mediano plazo: entre el primer trimestre
de 2018 y el de 2022, el PIB minero cayd cer-
ca de 15%, mientras la produccién de cobre
disminuyd 9%.

La aparente paradoja surge al mirar el largo
plazo. Entre 2000 y 2025, el PIB real de Chi-
le excluyendo mineria crecié 156%, mientras
que el PIB minero cayé 12%, pese a que la
produccion de cobre aumentd 18%. Esto se
explica porque el PIB mide valor agregado y
descuenta los bienes y servicios comprados a
terceros para evitar doble contabilizacion.

En mineria, el outsourcing ha crecido de forma
sostenida. Empresas proveedoras de explosi-
VOS, equipos, ingenieria o construccion depen-
den fuertemente de la actividad minera, pero
sus ingresos se registran en otros sectores eco-
némicos. Por eso, el PIB minero por si solo no
refleja toda la actividad que genera la industria.
Para entender su aporte real es necesario consi-
derar también toda la cadena de proveedores,
tanto en gasto operacional como en inversién.

— ¢Como prepararse para el préximo boom
de inversiones mineras?

Las proyecciones apuntan a un fuerte aumen-
to de la construccién de proyectos mineros
y energéticos entre 2027 y 2029. Chile ya ha
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vivido ciclos similares, donde multiples inver-
siones avanzan al mismo tiempo, elevando la
demanda por construccién, montaje, servicios
especializados y mano de obra.

Nuestro seguimiento de proyectos muestra
que los sobrecostos pueden superar facil-
mente el 12% durante estos periodos. Por
eso, las empresas deben prepararse con an-
ticipacién. Algunas medidas son adelantar
licitaciones estratégicas, evitar requisitos in-
necesariamente restrictivos que reduzcan la
competencia, incorporar cldusulas para en-
frentar alzas de costos laborales y de aloja-
miento, fortalecer la formacién de personal
especializado y mejorar la conectividad labo-
ral entre regiones para facilitar el acceso a tra-
bajadores cuando aumente la demanda.

— ¢Por qué el menor precio no siempre es la
mejor oferta?

No necesariamente, pero el menor precio no
siempre es la mejor alternativa. En periodos
de alta inversién, algunos proveedores pue-
den enfrentar dificultades para absorber alzas
en costos laborales, arriendos o insumos.

Por eso, ademas del precio, las empresas de-
ben evaluarla capacidad de cumplimiento bajo
escenarios de sobrecalentamiento econémico.
También es importante ampliar la base de pro-
veedores y evitar contratos excesivamente rigi-
dos que puedan afectar la continuidad de los
proyectos cuando aumente la presién sobre el
mercado de servicios especializados.

— ¢Cémo proteger la rentabilidad de los
proyectos frente al alza de costos?

Los sobrecostos de construccién tienen un
impacto directo en la rentabilidad de los pro-
yectos, porque reducen desde el inicio los
indicadores financieros esperados, como el
VAN vy la TIR.

En nuestra experiencia, un sobrecosto prome-
dio puede tener efectos equivalentes a un au-
mento significativo en la carga econémica que
enfrenta la operacién futura. Por eso, la mejor
estrategia es anticiparse: planificar temprana-

adémico UAI
(Foto: UAI)

mente, gestionar adecuadamente las licitacio-
nes y preparar la cadena de suministro antes
de que se intensifique el ciclo de inversion.

— ¢Esta Chile preparado para el ciclo de
inversiones que viene?

Todavia estamos a tiempo. AUn no hemos en-
trado plenamente en un boom de construccion
y existen medidas que pueden implementarse
desde ahora para mitigar futuros sobrecostos.

Ademas, el sector financiero puede jugar un
rol importante adoptando una mirada pros-
pectiva. Empresas de construccién y montaje
que han tenido afios complejos podrian con-
vertirse en buenos sujetos de crédito si cuen-
tan con contratos relevantes y perspectivas
sélidas de crecimiento asociadas a la préxima
ola de inversiones.

— ¢Cudl es la principal recomendacion para
las empresas mineras hoy?

Méas que un ciclo de producciéon, estamos
frente a un ciclo de inversién minera. En ese
contexto, la gestién temprana del CapEx serd
determinante para el éxito de los proyectos.

Ademas de fortalecer la gestidén de la cade-
na de suministro, es fundamental que exista
un responsable interno con dedicacién clara al
proceso de inversién y que los directorios in-
corporen experiencia especifica en desarrollo
de proyectos. Los sobrecostos y retrasos en las
etapas iniciales reducen de forma permanen-
te la rentabilidad potencial de una inversién, y
son muy dificiles de compensar posteriormen-
te, incluso con una buena operacién minera.
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SONAMI amplia el mapa de la mineria

chilena e identifica 19 distritos que
concentraran el crecimiento futuro

La segunda edicion del estudio
de distritos mineros identifica
seis nuevos distritos potenciales,

permitiendo proyectar dénde podrian
desarrollarse las préoximas inversiones
y qué condiciones necesita el pais para
transformarlos en producciéon, empleo
y desarrollo territorial.

En un escenario marcado por la crecien-
te demanda mundial por cobre y minerales
criticos, comprender dénde y cémo podria
concentrarse el préximo ciclo de crecimiento
resulta clave para orientar las inversiones y la
planificacién del territorio.

Con ese propédsito, la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI), a través de su Centro de
Estudios y Documentacion Mineros (CEMS),
presentd la segunda edicidon del estudio
“Distritos productivos y potenciales para el
desarrollo de la mineria chilena”, que actua-
liza el trabajo publicado en 2025. El docu-
mento contd ademas con la colaboracién de
la Corporacién de Bienes de Capital (CBC)
y Anglo American, que aportaron informa-
cién y antecedentes técnicos para fortalecer
el anélisis.

La nueva edicién identifica 19 distritos mine-
ros —13 productivos y 6 potenciales— e incor-
pora produccién equivalente, inversion histo-
rica y proyectada, infraestructura, empleo y
pequefia mineria, entregando una radiografia
mas precisa de la configuracién actual y futu-
ra del sector. Mas que una actualizacién me-
todoldgica, el informe profundiza el concepto
de distritos mineros presentado por SONAMI
el afo pasado, agregando una mirada pros-

pectiva que distingue los territorios que hoy
sostienen la produccion nacional de aquellos
que podrian transformarse en los préoximos
polos de desarrollo.

De acuerdo con el gerente de Estudios de
SONAMI, Reinaldo Salazar, el aporte clave
del estudio es ofrecer una forma distinta de
comprender cédmo se organiza la industria.
“El principal hallazgo es que la mineria chile-
na no se desarrolla de manera aislada, sino en
torno a distritos con caracteristicas producti-
vas Yy territoriales propias, donde convergen
operaciones, proyectos, infraestructura y ca-
pacidades en un mismo espacio”.

Desde la Corporaciéon de Bienes de Capital
(CBCQ), su gerente general, Orlando Castillo,
destacé que la conjugacion de los datos his-
téricos y los que podria desarrollarse permite
dar un paso adicional respecto de la primera
edicion del estudio. “Incorporar el CAPEX his-
térico y proyectado al 2040 permite pasar de
una fotografia de la mineria actual a una lec-
tura prospectiva del territorio. No sélo mues-
tra dénde opera hoy la industria, sino dénde
estd apostando a operar mafana. Eso es exac-
tamente la inteligencia que necesitan los pro-
veedores para anticipar oportunidades y la
politica publica y coordinacién entre privados
para generar economias de escala entre distri-
tos”, preciso.

Del potencial al desarrollo

Uno de los principales hallazgos del informe
es que el proximo ciclo de crecimiento de la
mineria ya comienza a visualizarse en las regio-
nes. Mientras los distritos actualmente produc-
tivos continlan concentrando gran parte de la
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produccion nacional de cobre, los seis distritos
potenciales muestran una creciente presen-
cia de proyectos asociados al litio, hierro, oro
y desarrollos polimetélicos, configurando una
mineria mas diversay alineada con la creciente
demanda internacional por minerales criticos.

Una de las principales novedades de esta edi-
cién es precisamente la incorporacion de seis
distritos potenciales, que amplian la mirada
desde la mineria actualmente en operacion
hacia territorios donde el litio, el hierro, el oroy
otros recursos polimetalicos podrian impulsar
el préximo ciclo de crecimiento del sector. Sin
embargo, disponer de recursos geoldgicos no
garantiza, por si solo, el desarrollo de nuevos
proyectos. Su materializacion dependera de
infraestructura, conectividad, permisos, coor-
dinacion territorial, y visidon publico-privada.

En esa linea, Castillo sostuvo que el recurso
geoldgico constituye sdélo el punto de parti-
da. “Son las condiciones habilitantes —agua,
energia, conectividad vial y un sistema de
permisos eficiente— las que determinan si
un distrito efectivamente despega. La ldgica
distrital permite planificar y compartir infraes-
tructura entre multiples faenas, reduciendo
costos que ninguna operacién individual po-
dria asumir sola”, indico.

El andlisis también muestra que los desafios
varian segun la escala de las operaciones.
Mientras la gran mineria enfrenta elevados
requerimientos de infraestruc-
tura y capital, la mediana y pe-
queifa mineria dependen en
mayor medida de infraestruc-
tura existente, plantas de pro-
cesamiento, conectividad y ser-
vicios disponibles, por lo que
el desarrollo de infraestructura
compartida aparece como un
elemento clave para impulsar
su crecimiento.

Desde la experiencia de Anglo
American, el vicepresidente de

Juan Pablo Schaeffer, sefialé que esa ldgica
ya se estd materializando. “El caso Andina-Los
Bronces demuestra que una mirada basada
en distritos mineros permite abordar de ma-
nera mas eficiente desafios que, por su escala
y complejidad, dificilmente pueden resolver-
se desde una légica estrictamente individual
de cada faena”, afirmé.

El ejecutivo afadié que “la competitividad no
dependerd solo de contar con buenos yaci-
mientos, sino de la capacidad de desarrollar
proyectos con eficiencia, colaboracion, legiti-
midad territorial y altos estdndares ambienta-
les y sociales. Andina-Los Bronces es una se-
fial concreta de que esa mineria es posible”.

Salazar coincide que este desafio es estraté-
gico porque “el potencial no se materializa
solo. Chile puede tener recursos, cartera de
proyectos y demanda internacional favora-
ble, pero si no existen permisos oportunos,
infraestructura habilitante, certeza regulatoria
y politicas diferenciadas por escala, ese po-
tencial puede quedar detenido”, puntualizé.

En ese escenario, el estudio concluye que
avanzar hacia una planificacion basada en dis-
tritos permitird aprovechar mejor las sinergias
entre proyectos y contribuir a transformar el
potencial geoldgico del pais en produccién,
empleo, inversién y desarrollo regional. Y sin
duda el trabajo mancomunado publico-priva-
do serad fundamental para su desarrollo.

Y i,

Distritos productivos y potenciales para el
desarrollo de la mineria chilena

-___-i-

El estudio “Distritos productivos y potenciales para el
desarrollo de la mineria chilena” identifica 192 distritos mineros.
4 - (Foto: SONAMI)

Asuntos Corporativos y Susten-
tabilidad en Anglo American,
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Candelaria, Caserones y Vicuha:
la estrategia de Lundin Mining

para consolidar su crecimiento y
responder a la creciente demanda
mundial de cobre

Juan Andrés Morel, VP Ejecutivoy COO
de Lundin Mining, aborda los desafios
que enfrenta el desarrollo de nuevos
proyectos de cobre, el desempeiio de
Candelaria y Caserones, y el potencial
del Distrito Vicuia como una de las
iniciativas mineras mas relevantes
actualmente en desarrollo.

La mineria del cobre enfrenta una paradoja
cada vez més evidente. Mientras las proyeccio-
nes apuntan a una demanda creciente impul-
sada por la electrificacion, las energias renova-
bles, la expansién de las redes eléctricas y el
desarrollo de infraestructura digital, la industria
enfrenta desafios crecientes para desarrollar
nuevos proyectos y responder oportunamente
a esa necesidad futura de suministro.

Factores como el aumento de los costos de
inversion, la complejidad de los procesos de
permisos y los requerimientos de infraestruc-
tura estan marcando el ritmo de crecimiento
del sector a nivel global. En este escenario,
Chile mantiene una posicidn estratégica gra-
cias a su potencial geoldgico, experiencia mi-
nera y cartera de proyectos.

Sobre estos desafios, el desempefio de las
operaciones de Lundin Mining en el pais y las
perspectivas de desarrollo del Distrito Vicufa,
conversamos con Juan Andrés Morel, VP Eje-
cutivo y COO de Lundin Mining.

— ¢Qué factores estan condicionando hoy el
desarrollo de nuevos proyectos de cobre?

La demanda por cobre estad siendo impulsa-
da por tendencias estructurales que seguiran
consoliddndose en las préoximas décadas,
como la electrificacion, las energias renova-
bles, la expansion de redes eléctricasy la eco-
nomia digital. El desafio es que la capacidad
para desarrollar nuevos proyectos no esta
creciendo al mismo ritmo.

Hoy vemos tres factores especialmente rele-
vantes: el aumento de los costos de capital y
construccidn, que exige una mayor discipli-
na en las inversiones; procesos de permisos

JUanfAndres Morel; Executive VP
€00 Lundin Mining (Foto: Lundin Mining)
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mas extensos y complejos, que reducen la
predictibilidad de proyectos de largo plazo;
y la necesidad de desarrollar infraestructura
habilitante, como agua, energia y logistica, en
zonas cada vez mas remotas.

Segun S&P Global, hacia 2040 se requeriran
14 millones de toneladas adicionales de co-
bre, cerca de un 50% més que la produccidn
de 2025. En ese contexto, agilizar el desarro-
llo de proyectos serd clave para que Chile
aproveche plenamente sus ventajas geoldgi-
casy su experiencia minera.

— ¢(Cémo esta abordando Lundin Mining
la asignacion de capital y sus prioridades
de inversion?

Nuestra prioridad es invertir en activos capa-
ces de generar valor de largo plazo, mante-
niendo una estricta disciplina financiera. Du-
rante los Ultimos afnos hemos concentrado
nuestro portafolio en activos de cobre y oro
de alta calidad en Sudamérica, con potencial
de crecimiento y larga vida util.

Esto implica fortalecer nuestras operaciones
actuales, capturar oportunidades de expan-
sidony avanzar en proyectos transformacionales
como Vicufa, que desarrollamos junto a BHP.
Al mismo tiempo, cerramos 2025 con resulta-
dos récord y una posicion de caja neta positiva,
lo que nos permite abordar nuestra préxima
etapa de crecimiento sobre una base sélida.

¢Qué rol cumplen hoy Candelaria
y Caserones dentro de la estrategia global
de la compania?

Las operaciones en Chile tuvieron un desem-
pefo sobresaliente durante 2025 y contintdan
consoliddndose como el corazén de nuestro
negocio. Candelaria y Caserones registraron
solidos resultados operacionales y de seguri-
dad, contribuyendo de manera significativa al
mejor desempeno financiero en la historia de
Lundin Mining.

En conjunto produjeron més de 278 mil tone-
ladas de cobre. Candelaria alcanzé 145.471
toneladas de cobre y mas de 80 mil onzas de

& (Foto: Lung

oro, mientras que Caserones produjo 132.881
toneladas de cobre, ubicandose en la parte
alta de su guidance anual.

Pero la relevancia de Chile va mucho mas alla
de los resultados de un ano. Nuestras opera-
ciones en Atacama concentran mas del 80%
del negocio de Lundin Mining y constituyen
la plataforma desde la cual estamos constru-
yendo nuestro crecimiento futuro. En esa li-
nea, recientemente aumentamos nuestra par-
ticipacion en Caserones y adquirimos un 31%
de Los Helados, depdsito de cobre y oro que
forma parte del Distrito Vicuna en el lado chi-
leno, lo que permite estudiar escenarios de
desarrollo basados en infraestructura com-
partida y otras sinergias operacionales

Candelaria y Caserones son activos de larga
vida que combinan produccién, infraestruc-
tura, experiencia operacional y potencial de
crecimiento. Junto con Vicuia, forman parte
de una vision integrada que busca posicio-
nar a Lundin Mining entre los diez principales
productores de cobre del mundo.

“"Nuestras operaciones en Atacama
concentran mas del 80% del negocio
de Lundin Mining y constituyen la

plataforma desde la cual estamos
construyendo nuestro crecimiento

futuro”, Juan Andrés Morel, VP
Ejecutivo y COO de Lundin Mining.
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— ¢Qué hace de Vicuna un proyecto tan
relevante a nivel global?

Vicufa es probablemente uno de los proyec-
tos de cobre, oro y plata més importantes que
existen actualmente en desarrollo. Lo que lo
hace excepcional es la combinacién de esca-
la, calidad geoldgica, potencial de crecimien-
to y larga vida util.

El estudio técnico integrado publicado este
afio proyecta una produccién promedio de
400 mil toneladas de cobre, 700 mil onzas de
oro y 22 millones de onzas de plata durante
sus primeros 25 afios de operacién, con una
vida util inicial superior a 70 afios y recursos
minerales de clase mundial.

Para Lundin Mining representa un activo con
capacidad de transformar nuestro perfil pro-
ductivo durante las proximas décadas y con-
solidar al Distrito Vicuia como uno de los
principales polos mineros del planeta.

Chile cuenta con ventajas relevantes para
habilitar ese desarrollo, particularmente en
infraestructura, abastecimiento de agua des-
alinizada, talento humano y capacidades ope-
racionales. En ese contexto, Caserones apare-
ce como un activo estratégico por su cercania
geogréfica y las oportunidades de sinergias
logisticas y operacionales que puede generar.

Como ocurre con cualquier proyecto de esta
magnitud, los principales desafios estan aso-

Distrito Vicuna proyecta una

producciéon promedio de 400 mil

toneladas de cobre al afno durante sus
primeros 25 afios de operacion.

tlh"_,.....

ciados a la ejecucién de una inversion de lar-
go plazo, el desarrollo de infraestructura y la
obtencion de permisos.

— ¢Qué tan importante es la coordinacién
entre Chile y Argentina para un proyecto
binacional como Vicuha?

La coordinacién entre ambos paises es un
elemento relevante para capturar plenamen-
te las oportunidades de un distrito minero
binacional. Tanto Chile como Argentina cuen-
tan con una larga tradicién de cooperacion en
materia minera y valoramos los mecanismos
que permiten facilitar el desarrollo de proyec-
tos de esta naturaleza.

su
los

¢Coémo proyecta Lundin Mining
crecimiento en la region durante
proximos anos?

Vemos a Sudamérica, y especialmente a Chile,
como el principal motor de crecimiento futu-
ro de Lundin Mining. Nuestra estrategia es se-
guir fortaleciendo el desempefio de nuestras
operaciones actuales, avanzar en la expansién
de nuestros activos y desarrollar proyectos de
clase mundial que permitan responder a la
creciente demanda global de cobre.

Para sostener el crecimiento de la industria
seran fundamentales condiciones como esta-
bilidad regulatoria, procesos de permisos efi-
cientes y predecibles, inversién en infraestruc-
tura, innovacién y una colaboracién estrecha
entre empresas, autoridades y comunidades.

La oportunidad para paises mineros como
Chile es enorme. Aprovecharla dependerad de
nuestra capacidad para desarrollar los pro-
yectos que el mundo necesita de manera res-
ponsable, competitiva y sostenible.
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Actores publicos y privados

coinciden en que la colaboracion
sera clave para concretar la nueva
cartera de inversiones de Atacama

Representantes del sector minero,
energético, hidrico y autoridades
regionales coincidieron en que

el desafio no solo es ejecutar los
proyectos anunciados, sino también
fortalecer la infraestructura, agilizar la
coordinacién entre actores y asegurar
que el desarrollo genere beneficios
concretos para los territorios.

La cartera de proyectos mineros de Cochil-
co 2025-2034 proyecta inversiones por hasta
US$10.305 millones para la Regiéon de Ataca-
ma, una oportunidad que plantea importan-
tes desafios en infraestructura hidrica y ener-
gética, capital humano, permisos y desarrollo
territorial. Esas fueron algunas de las princi-
pales conclusiones del XIX Conversatorio
"Desafios de Atacama”, organizado por Mine-
ra Kinross y Diario Chafarcillo, y que en esta
oportunidad se sumé SONAMI, reuniendo en
Copiap6 a representantes del sector publico,
privado y gremial para analizar las condicio-
nes necesarias para materializar este nuevo
ciclo de inversiones.

El director de Asuntos Externos de Kinross Chi-
le y presidente del Comité de Asuntos Ambien-

lidad energética e incluso infraestructura por-
tuaria. A su juicio, generar las condiciones para
concretar esta cartera de inversiones exige una
coordinacién efectiva entre el sector publico y
privado. Ademas, anadié que la mineria ha for-
talecido durante los Ultimos afios su relacién
con los territorios. “Hoy dia la mineria estd ya
reconocida como un motor en el desarrollo
del pais, y sobre todo en las regiones mineras
del norte” sostuvo.

Desde SONAMI, su vicepresidente de Media-
na Mineria, Luis Manuel Rodriguez, valoré el
encuentro como una instancia para debatir los
principales desafios del sector y afirmé que
“fue una instancia muy positiva, estamos muy
satisfechos de sus resultados, el poder como
SONAMI exponer nuestro punto de vista res-
pecto a lo que es infraestructura, desarrollo,
infraestructura compartida, y ademas, lo que
es muy importante, todo lo referente a capital
humano y la pertinencia de la formacién con
los nuevos desafios que se vienen”.

En materia energética, el gerente comercial de
Enel, Claudio Candia, explicé que “el norte y
particularmente Atacama, la mineria es un mo-

“Yo creo que este tipo de conversatorios
debieranrepetirse,sobretodoaqui,enlas
regiones, y poder asi cada actor exponer

tales de SONAMI, Patricio Pinto, sefalé que la
regién enfrenta una oportunidad que debe
abordarse con una visién compartida. “La cola-
boracidén tiene que ser un pilar fundamental en
el desarrollo de la mineria” afirmd, destacando
que el desarrollo de infraestructura comparti-
da permitird que compaiias de menor tamafo
accedan a agua desalinizada, mayor disponibi-

y dar a conocer lo que piensa respecto
al futuro de las regiones y del pais”. Luis
Manuel Rodriguez, vicepresidente de
Mediana Mineria de SONAMI.
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tor de crecimiento importante, no solamente
por lo que ocurrid, sino que por lo que va a pa-
sar en los préximos afnos”. En esa linea, agrego
que la compania busca “acercar tecnologias
que hoy dia son econdmicamente muy viables
de implementar, que son sostenibles, que son
amigables con el medio ambiente y que son
una realidad”. Asimismo, enfatizé la impor-
tancia de que las inversiones se desarrollen
mediante una colaboracién publico-privada,
considerando que "hay elementos que son ne-
cesarios desde el punto de vista de la infraes-
tructura y de la institucionalidad”.

Una visién complementaria planted la geren-
ta de Regulacion de ACADES, Camila Astor-
ga, quien sostuvo que “para ACADES es de la
maxima importancia tener estas instancias de
conversacion con autoridades regionales y
con distintos actores del ecosistema que pue-
dan dar testimonio de qué es lo que ocurre
en este sector, en este territorio, en estas co-
munidades, y poder identificar las necesida-
des precisas para que las distintas industrias
apoyadas por la desalacién, y en particular la
industria minera, puedan alcanzar su maximo
potencial de manera competitiva”. Asimismo,
destacd la participacion del mundo acadé-
mico durante la jornada y afirmé que “lo que
ocurrié hoy dia es una especie de conver-
gencia de la puesta en valor que puede exis-
tir cuando los distintos actores se articulan y
conversan entre si".

e -
IXI Conversatorio Desafios devAtacaman(Foto=SONANI)

“Un negocio minero tiene que ser
también un buen negocio para toda la

comunidad”.

Miguel Vargas Correa, gobernador de la
Region de Atacama.

Por su parte, el gobernador regional de Ata-
cama, Miguel Vargas, manifesté que la mate-
rializacién de las inversiones dependeré de la
capacidad de convertirlas en oportunidades
concretas para la comunidad. Si bien valoré el
aporte de la mineria en la zona, advirtié que
aun persisten brechas en empleo local y con-
tratacién de proveedores regionales. Segun
indicd, cifras del Cluster Minero de Atacama
muestran que solo cerca del 30% del empleo
generado por la mineria y una proporcion si-
milar de los contratos de la gran mineria per-
manecen en la regién. “La clave para que ten-
gamos éxito, para que nos vaya bien y para
que seamos mas competitivos desde los te-
rritorios, esta en ir cultivando y desarrollando
esta estrategia de la colaboracién”, indicé. Y
complementd que el desafio es lograr que las
inversiones generen beneficios visibles para
quienes viven en la regién, porque solo asi
serd posible consolidar un mayor respaldo
ciudadano a los nuevos proyectos.
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Infraestructura compartida
gana espacio en la agenda
minera nacional

El desarrollo conjunto de sistemas hidricos, energéticos y logisticos aparece
como una oportunidad para reducir costos, mejorar la resiliencia y ampliar
beneficios hacia otros sectores. Expertos advierten que aun persisten desafios

de coordinacién y gobernanza.

Compartir infraestructura no es una idea nueva
para la mineria. Redes eléctricas, caminos in-
dustriales, puertosy otras instalaciones ya ope-
ran bajo distintos esquemas de uso comun. Sin
embargo, el concepto ha cobrado fuerza a me-
dida que la industria enfrenta mayores requeri-
mientos de agua, energia y conectividad, junto
con la necesidad de optimizar inversiones y
reducir impactos territoriales.

Aunque hoy gran parte de la discusién se con-
centra en la infraestructura hidrica y la desala-
cion, el concepto también puede aplicarse a
lineas de transmision, infraestructura logistica
e incluso futuros desarrollos asociados al hi-
drégeno verde.

La investigadora senior del Sustainable Mi-
nerals Institute de la Universidad de Queens-
land, Nathalie Jamett, explica que la infraes-
tructura compartida permite que distintos
actores utilicen instalaciones estratégicas de
manera conjunta.

“Su relevancia ha crecido en los ultimos afos
porque permite optimizar inversiones, evitar

El creciente uso de agua de mar en
mineria abre una oportunidad para
desarrollar infraestructura compartida

antes de que nuevas plantas y sistemas
de impulsién sean construidos de forma
independiente.

duplicidades y generar eficiencias opera-
cionales; pero, sobre todo, porque abre una
oportunidad para maximizar beneficios am-
bientales y sociales en territorios donde el
agua, la energia y el suelo son recursos esca-
sos”, senala.

La especialista agrega que este enfoque no
se limita al &mbito hidrico y que puede trans-
formarse en una plataforma para nuevas ac-
tividades productivas. “La infraestructura
compartida no solo es una solucién para la
mineria, sino también una pieza habilitante
para nuevas industrias estratégicas”, afirma.

La necesidad de avanzar en este tipo de mo-
delos también quedd reflejada en el estudio
Incentivos para el desarrollo de infraestructu-
ra compartida en la industria minera, elabo-
rado para el Ministerio de Mineria durante
2025. El trabajo considerd entrevistas a 14 ac-
tores del ecosistema e identific seis grupos
de barreras para el desarrollo de estas inicia-
tivas, entre ellas obstaculos técnicos, financie-
ros, regulatorios e institucionales.

El andlisis detecté ademés dificultades para
coordinar proyectos con distintos cronogra-
mas de inversion, asegurar demanda sufi-
ciente para financiar obras compartidas y
establecer mecanismos de gobernanza que
permitan integrar a multiples usuarios.

Jamett destaca que experiencias internacio-
nales como las de Australia e Israel muestran
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que la infraestructura compartida requiere
una vision de largo plazo y mecanismos ca-
paces de integrar seguridad hidrica, planifica-
cion territorial y desarrollo productivo.

Una oportunidad que no siempre
se repite

Si bien el concepto abarca distintos tipos de
infraestructura, el desarrollo hidrico es hoy
uno de los casos mas visibles. La expansion
de la desalacién en el norte del pais ha abier-
to la discusion sobre la conveniencia de se-
guir construyendo sistemas completamente
independientes o avanzar hacia esquemas
con mayores niveles de integracion. La ur-
gencia no es menor: hacia 2034 entre un 66%
y un 70% del abastecimiento de agua de la
gran mineria provendra del mar.

Catalina Pasache, gerenta de Estudios de
ACADES, explica que una misma infraestruc-
tura puede abastecer a distintos usuarios y
sectores al mismo tiempo.

“La importancia de esto es que se permiten
aprovechar economias de escala, haciendo un
uso mas eficiente de la infraestructura disponi-
ble, en lugar de desarrollar multiples sistemas
paralelos, de forma independiente”, sostiene.

“Més que replicar el modelo de un pais en par-
ticular, Chile debe adaptar también un mode-
lo en base a sus propias condiciones”, afirma.

Reportaje

“Una vez que |la

infraestructura ya esta

construida, la ventana
de oportunidad que
existe tiende a reducirse
considerablemente”,
CatalinaPasache, gerenta
de Estudios de ACADES.

A su juicio, la coordinacién debe ir mas alla
de la construcciéon de una obra comun. “Los
distintos usuarios deben no sélo compartir
un sistema hidrico, sino que también deben
tener la capacidad de compartir una visién a
largo plazo”.

Pasache sostiene ademas que los beneficios
pueden ser concretos. “Los resultados mues-
tran que, bajo ciertas condiciones, compartir
puede reducir costos de inversiéon y opera-
cién, incluso disminuir la ocupacion territorial
al optimizar el uso de tuberias de distribucién,
logrando aumentar la resiliencia del sistema
frente a diversas fallas o contingencias”.

Para la especialista, la experiencia acumula-
da en Antofagasta demuestra la importancia
de evaluar estas alternativas antes de que las
obras sean desarrolladas, ya que las posibi-
lidades de integracién disminuyen una vez
que los distintos sistemas comienzan a operar
de manera independiente.

"Es necesario que comencemos a planificar y
coordinar anticipadamente las necesidades
de agua que hay en un territorio. Una vez que
la infraestructura ya estéa construida, la venta-
na de oportunidad que existe tiende a redu-
cirse considerablemente” advierte.

El desafio ahora es identificar dénde y bajo
qué condiciones estos modelos pueden ge-
nerar valor para la mineria y los territorios.
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Fiesta de La Tirana: diez dias en que
el Norte Grande de Chile renueva su

promesa de fe

Del 10 al 20 de julio, mas de 300
mil peregrinos y mas de 200 bailes
religiosos llegan a La Tirana, en la
comuna de Pozo Almonte, para
reencontrarse con la Virgen del
Carmen, “la Chinita”, en una de las
expresiones de religiosidad popular
mas importantes de Chile.

En julio, el pequefo poblado de La Tirana se
llena de tambores, lakitas, bronces y danzas.
Promesantes y familias de todo el Norte Gran-
de llegan para cumplir mandas, agradecer y
reencontrarse con la Virgen del Carmen, cari-
fiosamente llamada “la Chinita” por las comu-
nidades del Norte Grande.

Para el rector del Santuario de La Tirana, Pa-
dre Eduardo Parraguez, la celebraciéon hunde
sus raices en la historia de Tarapacd, cuando
estas tierras aun pertenecian al sur del Peru.
Con la primera ermita levantada por Fray An-
tonio Ronddén comenzd una devocién que
acompand a las familias pampinas y que se
extendié por todo el norte con la migracion
tras el cierre de las oficinas salitreras.

"Es el encuentro del pueblo con su Madre. Es
el encuentro de Dios con su pueblo y del pue-
blo con su Dios. Ella acoge a cada uno de sus
hijos con sus necesidades y preocupaciones;
representa hoy volver a encontrarnos con
Dios en la Virgen Santa”, precisa.

El sacerdote agrega que esa dimensidn espiri-
tual distingue a La Tirana de cualquier otra ce-
lebracién. “Aqui no hay lugar para el carnaval.
Nuestra danza es ritual y nuestros trajes son sa-
grados porque son una ofrenda para Dios. Hay
que saber cuidar esta fiesta para seguir trans-
mitiéndola a las futuras generaciones”.

-
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Para Gilda Soto, coordinadora de la Comuni-
dad Custodia del Santuario, la festividad tras-
ciende los diez dias de celebracion y forma
parte de la identidad de quienes habitan el
Norte Grande. “Para las comunidades del nor-
te, la fiesta de La Tirana es la vida. Las perso-
nas trabajan para venir a la fiesta. Dedican su
tiempo, su esfuerzo y su economia para poder
estar presentes. Familias enteras organizan su
vida en torno a la Virgen del Carmen”.

La coordinadora afade que miles de personas
llegan impulsadas por un mismo propdsito:
“Vienen con un mismo objetivo, a encontrar-
se con la Virgen del Carmen, a vivir su fiesta.
Es un lugar donde se unen la tradicién, la cul-
tura, la fe y también las vidas de las personas,
porque La Tirana es un lugar de encuentro”.
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Un mes de encuentros

para la mineria

Junio estuvo marcado por una intensa agen-
da de actividades para SONAMI, con presen-
cia en algunos de los principales espacios de
encuentro y conversacion de la industria mi-
nera, tanto en Chile como en el extranjero.

Las actividades comenzaron a principios de
junio con la participacién en una nueva edi-
cion de Senales de la Mineria, estudio elabo-
rado por CESCO y Vantaz Group. En la oca-
sion, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
integré un panel junto a Juan Cariamo, so-
cio fundador de Vantaz Group, y Juan Pablo
Schaeffer, vicepresidente de Asuntos Corpo-
rativos y Sustentabilidad de Anglo American
Chile, donde analizaron las perspectivas de
inversion, competitividad y desarrollo para la
industria minera nacional.

Posteriormente, fue parte de Exponor 2026,
feria que convirtié nuevamente a Antofagas-
ta en el principal punto de encuentro de la
mineria latinoamericana. Durante el evento,
la institucion gremial sostuvo reu-
niones con autoridades, empresas
mineras, proveedores y represen-
tantes de organismos internaciona-
les. En ese contexto, el presidente
de SONAMI, Jorge Riesco, fue pa-
nelista en el seminario "Minerales
criticos: una oportunidad estratégi-
ca para Chile”, instancia en la que di-
versos actores de la industria coinci-
dieron en laimportancia estratégica
que han adquirido el cobre y el litio
para la transiciéon energética y las
cadenas globales de suministro.

La agenda continud con la partici-
pacion de la gerente general de
SONAMI, Carolina Véasquez, en el

encuentro internacional “De los Recursos al
Empleo: El Valor de los Minerales para Améri-
ca Latina”, organizado por Fundacién Chile y
el Grupo Banco Mundial. La instancia reunio
a autoridades, expertos y representantes de
la industria para debatir como transformar
la riqueza mineral de la regiéon en inversion,
encadenamientos productivos, desarrollo te-
rritorial y empleos de calidad, en el contexto
de la creciente demanda global de minera-
les criticos para la transicidon energética.

El mes también incluyd una visita de traba-
jo a Peru, donde Jorge Riesco, presidente
de SONAMI, junto al vicepresidente de Pe-
quefa Mineria, Joel Carrizo, y el gerente del
area, Rubén Varas, sostuvieron reuniones con
autoridades, organizaciones empresariales
y actores relevantes del sector en este pais,
permitiendo fortalecer vinculos de colabo-
racion e intercambiar experiencias sobre los
desafios y oportunidades que enfrenta la mi-
neria en Ameérica Latina.

jEnvianos tus
preguntas!

13

Carolina Vasquez, gerente general de SONAMI, participo
junto a Felipe Jaque, economista jefe de BICE, en un encuentro
realizado por BICE en contexto de Exponor 2026.

—

42



Comunidad Minera | Sociales

Juan Cariamo, socio fundador de Vantaz Group; Jorge Riesco,
presidente de SONAMI; y Juan Pablo Schaeffer, vicepresidente de
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de Anglo American Chile,
en panel de discusion del encuentro “Senales de la Mineria 2026".
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Alberto Salas, director de SONAMI, particip6 en la Reunién
Ministerial 2026 de Business at OECD (BIAC).
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Macarena/! Morales, moderadora del panel; Jorge Cantallopts,
director ejecutivo de CESCO; Sven Renner, gerente de Programa
Joel Carrizo, vicepresidente de Pequeiia Mineria; del Fondo EGPS del Grupo Banco Mundial; Willy Kracht, director
Lorena Sanchez, directora Departamento Econémico del Centro de Energia de la Universidad de Chile; y Carolina
de ProChile; Jorge Riesco, presidente de SONAMI; y Vasquez, gerente general de SONAMI, durante el panel “Metalurgia,
Pablo Selamé de la Embajada de Chile en Peru. competitividad industrial y cadenas de valor asociadas a la mineria".
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Mirada cultural de la industria

Mas de 200 bailes religiosos daran vida a una nueva
Fiesta de La Tirana

Entre el 10 y el 20 de julio se celebrara la Fiesta de La Tirana en la comuna de
Pozo Almonte, Regién de Tarapacd, tradicional festividad que cada afio con-
grega a miles de personas en la explanada del Santuario de La Tirana y que es
considerada una de las manifestaciones culturales y religiosas mas importantes
del pais. Durante diez dias, bailes religiosos, musicos y peregrinos participaran
en las tradicionales ceremonias y presentaciones de bailes religiosos que trans-
forman al poblado en el principal punto de encuentro cultural del Norte Grande
y en una de las expresiones mas representativas del patrimonio vivo de Chile.

Cédigo Futuro llega a Tocopilla para acercar
la programacién y la IA a estudiantes

Mas de 2.700 estudiantes de ensefianza técnico-profesional de la Region de
Antofagasta participaran este aflo en una nueva versién de Cédigo Futuro, ini-
ciativa impulsada por Escondida | BHP y Fundacién Minera Escondida. El pro-
grama incorpord recientemente a dos liceos de Tocopilla y busca fortalecer
competencias en programacion, inteligencia artificial, anélisis de datos y ciber-
seguridad, acercando nuevas herramientas tecnoldgicas a jovenes de la region.
Cddigo Futuro es un programa de formacion tecnoldgica que entrega capaci-
tacion y equipamiento especializado a estudiantes de educacion técnico-profe-
sional, fortaleciendo habilidades digitales vinculadas a los desafios de la indus-
tria y el mundo laboral. Mas informacién en https://codigofuturo.com/

Alianza ampliara oportunidades de acceso a la educacion
superior en Tierra Amarilla

La Municipalidad de Tierra Amarilla, la Universidad de Atacama y Minera Cande-
laria renovaron su alianza para dar continuidad al Preuniversitario Pedro Aceve-
do Gallardo durante 2026. La iniciativa beneficiard a mas de 100 estudiantes de
la comuna con clases de reforzamiento, orientacién vocacional, ensayos PAES
y acompanamiento académico, fortaleciendo las oportunidades de acceso a la
educacién superior para jovenes de Atacama. El programa cumple su quinta
version y contempla la participacion de estudiantes y egresados de ensenanza
media de Tierra Amarilla, ademés de apoyo formativo entregado por la Univer-
sidad de Atacama.

Patrimonio minero cobra vida en la Sala Museografica El Tofo

Durante estas vacaciones de invierno, la Sala Museogréfica El Tofo abrird sus
puertas, durante julio, para quienes deseen conocer la historia de uno de los ya-
cimientos de hierro mas embleméticos de la Region de Coquimbo. El espacio,
impulsado por CMP junto a la comunidad, ofrece un recorrido por el patrimo-
nio minero, ferroviario y social que dio origen al desarrollo de la localidad y sus
habitantes. La muestra retiine fotografias, objetos histéricos y testimonios que
rescatan la memoria de una de las zonas mineras mas representativas del norte
chico. La entrada es gratuita y el recinto funciona de miércoles a domingo en la
localidad de Chungungo.
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Cinco recomendaciones de...
Paulina Andreol,,

Gerente de Gestion de Riesgos
y Sostenibilidad de CMP

a Un libro que recomendaria

“The Infinite Game” de Simon Sinek. La
mineria es una industria de largo plazoy
este libro invita a liderar pensando mas
alld de los resultados inmediatos, cons-
truyendo  organizaciones resilientes,
sostenibles y con propdsito compartido.
Una lectura esencial para quienes lide-
ran hoy la industria.

Una pelicula o documental

Apollo 13 la asocio directamente con la
mineria: liderazgo bajo presidn, trabajo
en equipo y resoluciéon de problemas en
condiciones extremas. Son exactamente
los valores que veo a diario en las per-
sonas que hacen posible esta industria
tan exigente, desafiante, Unica y profun-
damente apasionante.

Una fuente para seguir
la actualidad minera

Sigo mining.com, CRU Group y el WEF
para tendencias globales; el ICMM para
sostenibilidad; y SONAMI y Consejo Mi-
nero para Chile. Hoy la conversacién mi-
nera va mas alla de la produccién: abar-
ca riesgos, cambio climético, innovacion
y licencia social, temas claves para el fu-
turo de la industria.

Un lugar ligado a la mineria
para visitar

Ex Mina El Tofo y la dérsena de Chun-
gungo, una operacién de hierro de hace
mas de 100 anos que hoy se reinventa
como destino patrimonial, histérico y tu-
ristico. Un ejemplo claro de que mineria
y territorio pueden convivir plenamente
con desarrollo y visiéon de futuro com-
partida con las comunidades.

45

Andreoli, gerente de Gestion de Rie
ibilidad de CMP (Foto: CMP)

6 Una tendencia sustentable

para el futuro

La integracion de inteligencia artificial y
desarrollo humano en la toma de deci-
siones marcara el futuro sustentable de
nuestra industria. Necesitaremos orga-
nizaciones agiles para anticipar riesgos
y personas capaces de transformar cada
desafio en valor para los negocios, terri-
torios y sociedad.
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AGENDA DE EVENTOS
EDICION MAYO

Julio

PROCEMIN-GEOMET 2026

Fecha: 7 al 9 de julio

9. Lugar: Sheraton Santiago Hotel and Convention Center / Santiago, Chile
Organiza: Gecamin

Esta iniciativa se consolida como uno de los principales encuentros técnicos y cientificos de la mineria en
Latinoamérica, reuniendo a especialistas, investigadores y empresas vinculadas al procesamiento de minerales,
metalurgia extractiva y geometalurgia. Durante tres jornadas, el evento abordaré avances tecnoldgicos, innovacién
operacional y desafios estratégicos de la industria, promoviendo el intercambio de conocimientos y soluciones
para una mineria mas eficiente, sustentable y competitiva. Mas informacién en gecamin.com/procemin.geomet/

Agosto

Cumbre de la Mineria 2026 - SONAMI

Fecha: 27 de agosto

& Lugar: Centro de Eventos Metropolitan / Santiago, Chile
Organiza: SONAMI

Este encuentro inédito reuniré a autoridades, ejecutivos y académicos para debatir sobre inversion, competitividad
y el rol estratégico de los minerales criticos en la transicion energética. A través de una plenaria central y
sesiones paralelas técnicas, la jornada abordara los desafios especificos de la pequeiia, mediana y gran mineria,
fomentando la innovacidén y la sostenibilidad en todo el ecosistema.

La actividad, que serd realizard por primera vez por la institucién gremial, ofrecerd espacios de networking de
alto nivel y concluira con la tradicional Cena Anual de la Mineria a las 19:00 horas. Esta instancia busca consolidar
un didlogo publico-privado que proyecte el futuro de la industria chilena, integrando a toda la cadena de valor
en un solo lugar. Para mas detalles sobre inscripciones y el programa completo, los interesados pueden visitar el
sitio oficial.cumbresonami.cl

FEXMIN 2026

Fecha: 25 al 27 de agosto

L Lugar: Espacio Riesco / Santiago, Chile
Organiza: Fexmin

La principal feria chilena dedicada a exploracién minera. Bajo el lema “Explorando las Minas del Mafana”,
congregara a inversionistas, gedlogos, empresas junior, compafias mineras y proveedores especializados. En su
edicién anterior reunié a mas de 1.500 participantes. Mas informacién en www.fexmin.cl

Septiembre

Foro del Litio 2026
Fecha: 10 de septiembre
& Lugar: Sheraton Santiago Hotel and Convention Center / Santiago, Chile

Organiza: B2B Group
Encuentro que reunird a autoridades, compafiias mineras, inversionistas y expertos para abordar desafios
asociados a produccién, innovacién tecnoldgica, almacenamiento energético y cadenas de suministro de

minerales criticos. La jornada buscaré fortalecer el posicionamiento de Chile como actor clave en el mercado
mundial del litio y las energias limpias. Més informacién en https://www.forolitio.cl/
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DE LA MINERIA » <. - SONAMI

SOC. NACIONAL DE MINERIA

2026 - SONAMI

PROGRAMA

JUEVES 27 DE AGOSTO

08:00 - 09:00 ACREDITACION + CAFE DE BIENVENIDA 14:30 - 15:00 Coffee Break + Networking
09:00 - 11:25 SESION INAUGURAL
Discurso Jorge Riesco, Presidente de SONAMI
Discurso José Antonio Kast, Presidente de la
Republica.
Entrega premio John T Ryan
Panel América Minera: una agenda comiin
para liderar el proximo ciclo de crecimiento.

15:00 - 16:30 SESIONES PARALELAS - BLOQUE 2
- Sala 1: Pequeina mineria: “el gigante
dormido”: tecnologias para activar su
potencial.

- Sala 2: Destrabando el camino hacia
el crecimiento: institucionalidad y

permisos.
11:25 - 12:00 Coffee Break + Networking - Sala 3: Capital humano para la nueva
mineria: talento, formacién y
12:00 - 13:30 SESIONES PARALELAS - BLOQUE 1 -
o ) N empleabilidad.
- Sala 1: Mineria después de la mineria: cierre
de faenas y nuevos desafios. 16:30 CIERRE CUMBRE DE LA MINERIA
- Sala 2: Nuevas inversiones para el futuro de la .
L, 19:00 - 20:00 COCTEL
mineria.
- Sala 3: El futuro es de la mediana mineria: 20:00 -22:30 CENA ANUAL DE LA MINERIA
crecimiento y escalamiento productivo.
13:30 - 14:30 Almuerzo
AUSPICIADORES
COBRE PLUS:
COBRE:
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SONAMI

SOC. NACIONAL DE MINERIA

Av. Apoquindo 3.000 Piso 5° Las Condes, Santiago.
Teléfono: 2 2820 7000 www.sonami.cl



