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vivido ciclos similares, donde múltiples inver-
siones avanzan al mismo tiempo, elevando la 
demanda por construcción, montaje, servicios 
especializados y mano de obra.
Nuestro seguimiento de proyectos muestra 
que los sobrecostos pueden superar fácil-
mente el 12% durante estos períodos. Por 
eso, las empresas deben prepararse con an-
ticipación. Algunas medidas son adelantar 
licitaciones estratégicas, evitar requisitos in-
necesariamente restrictivos que reduzcan la 
competencia, incorporar cláusulas para en-
frentar alzas de costos laborales y de aloja-
miento, fortalecer la formación de personal 
especializado y mejorar la conectividad labo-
ral entre regiones para facilitar el acceso a tra-
bajadores cuando aumente la demanda.

− ¿Por qué el menor precio no siempre es la 
mejor oferta?
No necesariamente, pero el menor precio no 
siempre es la mejor alternativa. En períodos 
de alta inversión, algunos proveedores pue-
den enfrentar dificultades para absorber alzas 
en costos laborales, arriendos o insumos.
Por eso, además del precio, las empresas de-
ben evaluar la capacidad de cumplimiento bajo 
escenarios de sobrecalentamiento económico. 
También es importante ampliar la base de pro-
veedores y evitar contratos excesivamente rígi-
dos que puedan afectar la continuidad de los 
proyectos cuando aumente la presión sobre el 
mercado de servicios especializados.

− ¿Cómo proteger la rentabilidad de los 
proyectos frente al alza de costos?
Los sobrecostos de construcción tienen un 
impacto directo en la rentabilidad de los pro-
yectos, porque reducen desde el inicio los 
indicadores financieros esperados, como el 
VAN y la TIR.
En nuestra experiencia, un sobrecosto prome-
dio puede tener efectos equivalentes a un au-
mento significativo en la carga económica que 
enfrenta la operación futura. Por eso, la mejor 
estrategia es anticiparse: planificar temprana-

mente, gestionar adecuadamente las licitacio-
nes y preparar la cadena de suministro antes 
de que se intensifique el ciclo de inversión.

− ¿Está Chile preparado para el ciclo de 
inversiones que viene?
Todavía estamos a tiempo. Aún no hemos en-
trado plenamente en un boom de construcción 
y existen medidas que pueden implementarse 
desde ahora para mitigar futuros sobrecostos.
Además, el sector financiero puede jugar un 
rol importante adoptando una mirada pros-
pectiva. Empresas de construcción y montaje 
que han tenido años complejos podrían con-
vertirse en buenos sujetos de crédito si cuen-
tan con contratos relevantes y perspectivas 
sólidas de crecimiento asociadas a la próxima 
ola de inversiones.

− ¿Cuál es la principal recomendación para 
las empresas mineras hoy?
Más que un ciclo de producción, estamos 
frente a un ciclo de inversión minera. En ese 
contexto, la gestión temprana del CapEx será 
determinante para el éxito de los proyectos.
Además de fortalecer la gestión de la cade-
na de suministro, es fundamental que exista 
un responsable interno con dedicación clara al 
proceso de inversión y que los directorios in-
corporen experiencia específica en desarrollo 
de proyectos. Los sobrecostos y retrasos en las 
etapas iniciales reducen de forma permanen-
te la rentabilidad potencial de una inversión, y 
son muy difíciles de compensar posteriormen-
te, incluso con una buena operación minera.

Rodrigo Wagner, académico UAI 
(Foto: UAI)
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SONAMI amplía el mapa de la minería 
chilena e identifica 19 distritos que 
concentrarán el crecimiento futuro

La segunda edición del estudio 
de distritos mineros identifica 
seis nuevos distritos potenciales, 
permitiendo proyectar dónde podrían 
desarrollarse las próximas inversiones 
y qué condiciones necesita el país para 
transformarlos en producción, empleo 
y desarrollo territorial.

En un escenario marcado por la crecien-
te demanda mundial por cobre y minerales 
críticos, comprender dónde y cómo podría 
concentrarse el próximo ciclo de crecimiento 
resulta clave para orientar las inversiones y la 
planificación del territorio.
Con ese propósito, la Sociedad Nacional de 
Minería (SONAMI), a través de su Centro de 
Estudios y Documentación Mineros (CEMS), 
presentó la segunda edición del estudio 
“Distritos productivos y potenciales para el 
desarrollo de la minería chilena”, que actua-
liza el trabajo publicado en 2025. El docu-
mento contó además con la colaboración de 
la Corporación de Bienes de Capital (CBC) 
y Anglo American, que aportaron informa-
ción y antecedentes técnicos para fortalecer  
el análisis.

La nueva edición identifica 19 distritos mine-
ros —13 productivos y 6 potenciales— e incor-
pora producción equivalente, inversión histó-
rica y proyectada, infraestructura, empleo y 
pequeña minería, entregando una radiografía 
más precisa de la configuración actual y futu-
ra del sector. Más que una actualización me-
todológica, el informe profundiza el concepto 
de distritos mineros presentado por SONAMI 
el año pasado, agregando una mirada pros-

pectiva que distingue los territorios que hoy 
sostienen la producción nacional de aquellos 
que podrían transformarse en los próximos 
polos de desarrollo.
De acuerdo con el gerente de Estudios de 
SONAMI, Reinaldo Salazar, el aporte clave 
del estudio es ofrecer una forma distinta de 
comprender cómo se organiza la industria. 
“El principal hallazgo es que la minería chile-
na no se desarrolla de manera aislada, sino en 
torno a distritos con características producti-
vas y territoriales propias, donde convergen 
operaciones, proyectos, infraestructura y ca-
pacidades en un mismo espacio”.
Desde la Corporación de Bienes de Capital 
(CBC), su gerente general, Orlando Castillo, 
destacó que la conjugación de los datos his-
tóricos y los que podría desarrollarse permite 
dar un paso adicional respecto de la primera 
edición del estudio. “Incorporar el CAPEX his-
tórico y proyectado al 2040 permite pasar de 
una fotografía de la minería actual a una lec-
tura prospectiva del territorio. No sólo mues-
tra dónde opera hoy la industria, sino dónde 
está apostando a operar mañana. Eso es exac-
tamente la inteligencia que necesitan los pro-
veedores para anticipar oportunidades y la 
política pública y coordinación entre privados 
para generar economías de escala entre distri-
tos”, precisó.

Del potencial al desarrollo
Uno de los principales hallazgos del informe 
es que el próximo ciclo de crecimiento de la 
minería ya comienza a visualizarse en las regio-
nes. Mientras los distritos actualmente produc-
tivos continúan concentrando gran parte de la 
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producción nacional de cobre, los seis distritos 
potenciales muestran una creciente presen-
cia de proyectos asociados al litio, hierro, oro 
y desarrollos polimetálicos, configurando una 
minería más diversa y alineada con la creciente 
demanda internacional por minerales críticos.
Una de las principales novedades de esta edi-
ción es precisamente la incorporación de seis 
distritos potenciales, que amplían la mirada 
desde la minería actualmente en operación 
hacia territorios donde el litio, el hierro, el oro y 
otros recursos polimetálicos podrían impulsar 
el próximo ciclo de crecimiento del sector. Sin 
embargo, disponer de recursos geológicos no 
garantiza, por sí solo, el desarrollo de nuevos 
proyectos. Su materialización dependerá de 
infraestructura, conectividad, permisos, coor-
dinación territorial, y visión público-privada.
En esa línea, Castillo sostuvo que el recurso 
geológico constituye sólo el punto de parti-
da. “Son las condiciones habilitantes —agua, 
energía, conectividad vial y un sistema de 
permisos eficiente— las que determinan si 
un distrito efectivamente despega. La lógica 
distrital permite planificar y compartir infraes-
tructura entre múltiples faenas, reduciendo 
costos que ninguna operación individual po-
dría asumir sola”, indicó.
El análisis también muestra que los desafíos 
varían según la escala de las operaciones. 
Mientras la gran minería enfrenta elevados 
requerimientos de infraestruc-
tura y capital, la mediana y pe-
queña minería dependen en 
mayor medida de infraestruc-
tura existente, plantas de pro-
cesamiento, conectividad y ser-
vicios disponibles, por lo que 
el desarrollo de infraestructura 
compartida aparece como un 
elemento clave para impulsar 
su crecimiento.
Desde la experiencia de Anglo 
American, el vicepresidente de 
Asuntos Corporativos y Susten-
tabilidad en Anglo American, 

Juan Pablo Schaeffer, señaló que esa lógica 
ya se está materializando. “El caso Andina-Los 
Bronces demuestra que una mirada basada 
en distritos mineros permite abordar de ma-
nera más eficiente desafíos que, por su escala 
y complejidad, difícilmente pueden resolver-
se desde una lógica estrictamente individual 
de cada faena”, afirmó.
El ejecutivo añadió que “la competitividad no 
dependerá solo de contar con buenos yaci-
mientos, sino de la capacidad de desarrollar 
proyectos con eficiencia, colaboración, legiti-
midad territorial y altos estándares ambienta-
les y sociales. Andina-Los Bronces es una se-
ñal concreta de que esa minería es posible”.
Salazar coincide que este desafío es estraté-
gico porque “el potencial no se materializa 
solo. Chile puede tener recursos, cartera de 
proyectos y demanda internacional favora-
ble, pero si no existen permisos oportunos, 
infraestructura habilitante, certeza regulatoria 
y políticas diferenciadas por escala, ese po-
tencial puede quedar detenido”, puntualizó.
En ese escenario, el estudio concluye que 
avanzar hacia una planificación basada en dis-
tritos permitirá aprovechar mejor las sinergias 
entre proyectos y contribuir a transformar el 
potencial geológico del país en producción, 
empleo, inversión y desarrollo regional. Y sin 
duda el trabajo mancomunado público-priva-
do será fundamental para su desarrollo.
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Candelaria, Caserones y Vicuña: 
la estrategia de Lundin Mining 
para consolidar su crecimiento y 
responder a la creciente demanda 
mundial de cobre

Juan Andrés Morel, VP Ejecutivo y COO 
de Lundin Mining, aborda los desafíos 
que enfrenta el desarrollo de nuevos 
proyectos de cobre, el desempeño de 
Candelaria y Caserones, y el potencial 
del Distrito Vicuña como una de las 
iniciativas mineras más relevantes 
actualmente en desarrollo.

La minería del cobre enfrenta una paradoja 
cada vez más evidente. Mientras las proyeccio-
nes apuntan a una demanda creciente impul-
sada por la electrificación, las energías renova-
bles, la expansión de las redes eléctricas y el 
desarrollo de infraestructura digital, la industria 
enfrenta desafíos crecientes para desarrollar 
nuevos proyectos y responder oportunamente 
a esa necesidad futura de suministro.

Factores como el aumento de los costos de 
inversión, la complejidad de los procesos de 
permisos y los requerimientos de infraestruc-
tura están marcando el ritmo de crecimiento 
del sector a nivel global. En este escenario, 
Chile mantiene una posición estratégica gra-
cias a su potencial geológico, experiencia mi-
nera y cartera de proyectos.

Sobre estos desafíos, el desempeño de las 
operaciones de Lundin Mining en el país y las 
perspectivas de desarrollo del Distrito Vicuña, 
conversamos con Juan Andrés Morel, VP Eje-
cutivo y COO de Lundin Mining.

− ¿Qué factores están condicionando hoy el 
desarrollo de nuevos proyectos de cobre?
La demanda por cobre está siendo impulsa-
da por tendencias estructurales que seguirán 
consolidándose en las próximas décadas, 
como la electrificación, las energías renova-
bles, la expansión de redes eléctricas y la eco-
nomía digital. El desafío es que la capacidad 
para desarrollar nuevos proyectos no está 
creciendo al mismo ritmo.
Hoy vemos tres factores especialmente rele-
vantes: el aumento de los costos de capital y 
construcción, que exige una mayor discipli-
na en las inversiones; procesos de permisos 

Juan Andres Morel, Executive VP  
y COO Lundin Mining (Foto: Lundin Mining)
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más extensos y complejos, que reducen la 
predictibilidad de proyectos de largo plazo; 
y la necesidad de desarrollar infraestructura 
habilitante, como agua, energía y logística, en 
zonas cada vez más remotas.
Según S&P Global, hacia 2040 se requerirán 
14 millones de toneladas adicionales de co-
bre, cerca de un 50% más que la producción 
de 2025. En ese contexto, agilizar el desarro-
llo de proyectos será clave para que Chile 
aproveche plenamente sus ventajas geológi-
cas y su experiencia minera.

− ¿Cómo está abordando Lundin Mining 
la asignación de capital y sus prioridades  
de inversión?
Nuestra prioridad es invertir en activos capa-
ces de generar valor de largo plazo, mante-
niendo una estricta disciplina financiera. Du-
rante los últimos años hemos concentrado 
nuestro portafolio en activos de cobre y oro 
de alta calidad en Sudamérica, con potencial 
de crecimiento y larga vida útil.
Esto implica fortalecer nuestras operaciones 
actuales, capturar oportunidades de expan-
sión y avanzar en proyectos transformacionales 
como Vicuña, que desarrollamos junto a BHP. 
Al mismo tiempo, cerramos 2025 con resulta-
dos récord y una posición de caja neta positiva, 
lo que nos permite abordar nuestra próxima 
etapa de crecimiento sobre una base sólida.

− ¿Qué rol cumplen hoy Candelaria  
y Caserones dentro de la estrategia global 
de la compañía?
Las operaciones en Chile tuvieron un desem-
peño sobresaliente durante 2025 y continúan 
consolidándose como el corazón de nuestro 
negocio. Candelaria y Caserones registraron 
sólidos resultados operacionales y de seguri-
dad, contribuyendo de manera significativa al 
mejor desempeño financiero en la historia de 
Lundin Mining.

En conjunto produjeron más de 278 mil tone-
ladas de cobre. Candelaria alcanzó 145.471 
toneladas de cobre y más de 80 mil onzas de 

oro, mientras que Caserones produjo 132.881 
toneladas de cobre, ubicándose en la parte 
alta de su guidance anual.

Pero la relevancia de Chile va mucho más allá 
de los resultados de un año. Nuestras opera-
ciones en Atacama concentran más del 80% 
del negocio de Lundin Mining y constituyen 
la plataforma desde la cual estamos constru-
yendo nuestro crecimiento futuro. En esa lí-
nea, recientemente aumentamos nuestra par-
ticipación en Caserones y adquirimos un 31% 
de Los Helados, depósito de cobre y oro que 
forma parte del Distrito Vicuña en el lado chi-
leno, lo que permite estudiar escenarios de 
desarrollo basados en infraestructura com-
partida y otras sinergias operacionales

Candelaria y Caserones son activos de larga 
vida que combinan producción, infraestruc-
tura, experiencia operacional y potencial de 
crecimiento. Junto con Vicuña, forman parte 
de una visión integrada que busca posicio-
nar a Lundin Mining entre los diez principales 
productores de cobre del mundo.

“Nuestras operaciones en Atacama 
concentran más del 80% del negocio 
de Lundin Mining y constituyen la 
plataforma desde la cual estamos 
construyendo nuestro crecimiento 
futuro”, Juan Andrés Morel, VP 
Ejecutivo y COO de Lundin Mining.

Trabajadores en Caserones  
(Foto: Lundin Mining)
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− ¿Qué hace de Vicuña un proyecto tan 
relevante a nivel global?
Vicuña es probablemente uno de los proyec-
tos de cobre, oro y plata más importantes que 
existen actualmente en desarrollo. Lo que lo 
hace excepcional es la combinación de esca-
la, calidad geológica, potencial de crecimien-
to y larga vida útil.
El estudio técnico integrado publicado este 
año proyecta una producción promedio de 
400 mil toneladas de cobre, 700 mil onzas de 
oro y 22 millones de onzas de plata durante 
sus primeros 25 años de operación, con una 
vida útil inicial superior a 70 años y recursos 
minerales de clase mundial.
Para Lundin Mining representa un activo con 
capacidad de transformar nuestro perfil pro-
ductivo durante las próximas décadas y con-
solidar al Distrito Vicuña como uno de los 
principales polos mineros del planeta.
Chile cuenta con ventajas relevantes para 
habilitar ese desarrollo, particularmente en 
infraestructura, abastecimiento de agua des-
alinizada, talento humano y capacidades ope-
racionales. En ese contexto, Caserones apare-
ce como un activo estratégico por su cercanía 
geográfica y las oportunidades de sinergias 
logísticas y operacionales que puede generar.
Como ocurre con cualquier proyecto de esta 
magnitud, los principales desafíos están aso-

ciados a la ejecución de una inversión de lar-
go plazo, el desarrollo de infraestructura y la 
obtención de permisos.

− ¿Qué tan importante es la coordinación 
entre Chile y Argentina para un proyecto 
binacional como Vicuña?
La coordinación entre ambos países es un 
elemento relevante para capturar plenamen-
te las oportunidades de un distrito minero 
binacional. Tanto Chile como Argentina cuen-
tan con una larga tradición de cooperación en 
materia minera y valoramos los mecanismos 
que permiten facilitar el desarrollo de proyec-
tos de esta naturaleza.

− ¿Cómo proyecta Lundin Mining su 
crecimiento en la región durante los 
próximos años?
Vemos a Sudamérica, y especialmente a Chile, 
como el principal motor de crecimiento futu-
ro de Lundin Mining. Nuestra estrategia es se-
guir fortaleciendo el desempeño de nuestras 
operaciones actuales, avanzar en la expansión 
de nuestros activos y desarrollar proyectos de 
clase mundial que permitan responder a la 
creciente demanda global de cobre.
Para sostener el crecimiento de la industria 
serán fundamentales condiciones como esta-
bilidad regulatoria, procesos de permisos efi-
cientes y predecibles, inversión en infraestruc-
tura, innovación y una colaboración estrecha 
entre empresas, autoridades y comunidades.
La oportunidad para países mineros como 
Chile es enorme. Aprovecharla dependerá de 
nuestra capacidad para desarrollar los pro-
yectos que el mundo necesita de manera res-
ponsable, competitiva y sostenible.

El Distrito Vicuña proyecta una 
producción promedio de 400 mil 
toneladas de cobre al año durante sus 
primeros 25 años de operación.
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Actores públicos y privados 
coinciden en que la colaboración 
será clave para concretar la nueva 
cartera de inversiones de Atacama
Representantes del sector minero, 
energético, hídrico y autoridades 
regionales coincidieron en que 
el desafío no solo es ejecutar los 
proyectos anunciados, sino también 
fortalecer la infraestructura, agilizar la 
coordinación entre actores y asegurar 
que el desarrollo genere beneficios 
concretos para los territorios.

La cartera de proyectos mineros de Cochil-
co 2025-2034 proyecta inversiones por hasta 
US$10.305 millones para la Región de Ataca-
ma, una oportunidad que plantea importan-
tes desafíos en infraestructura hídrica y ener-
gética, capital humano, permisos y desarrollo 
territorial. Esas fueron algunas de las princi-
pales conclusiones del XIX Conversatorio 
“Desafíos de Atacama”, organizado por Mine-
ra Kinross y Diario Chañarcillo, y que en esta 
oportunidad se sumó SONAMI, reuniendo en 
Copiapó a representantes del sector público, 
privado y gremial para analizar las condicio-
nes necesarias para materializar este nuevo 
ciclo de inversiones.

El director de Asuntos Externos de Kinross Chi-
le y presidente del Comité de Asuntos Ambien-
tales de SONAMI, Patricio Pinto, señaló que la 
región enfrenta una oportunidad que debe 
abordarse con una visión compartida. “La cola-
boración tiene que ser un pilar fundamental en 
el desarrollo de la minería”, afirmó, destacando 
que el desarrollo de infraestructura comparti-
da permitirá que compañías de menor tamaño 
accedan a agua desalinizada, mayor disponibi-

lidad energética e incluso infraestructura por-
tuaria. A su juicio, generar las condiciones para 
concretar esta cartera de inversiones exige una 
coordinación efectiva entre el sector público y 
privado. Además, añadió que la minería ha for-
talecido durante los últimos años su relación 
con los territorios. “Hoy día la minería está ya 
reconocida como un motor en el desarrollo 
del país, y sobre todo en las regiones mineras 
del norte”, sostuvo.

Desde SONAMI, su vicepresidente de Media-
na Minería, Luis Manuel Rodríguez, valoró el 
encuentro como una instancia para debatir los 
principales desafíos del sector y afirmó que 
“fue una instancia muy positiva, estamos muy 
satisfechos de sus resultados, el poder como 
SONAMI exponer nuestro punto de vista res-
pecto a lo que es infraestructura, desarrollo, 
infraestructura compartida, y además, lo que 
es muy importante, todo lo referente a capital 
humano y la pertinencia de la formación con 
los nuevos desafíos que se vienen”. 

En materia energética, el gerente comercial de 
Enel, Claudio Candia, explicó que “el norte y 
particularmente Atacama, la minería es un mo-

“Yo creo que este tipo de conversatorios 
debieran repetirse, sobre todo aquí, en las 
regiones, y poder así cada actor exponer 
y dar a conocer lo que piensa respecto 
al futuro de las regiones y del país”. Luis 
Manuel Rodríguez, vicepresidente de 
Mediana Minería de SONAMI.
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tor de crecimiento importante, no solamente 
por lo que ocurrió, sino que por lo que va a pa-
sar en los próximos años”. En esa línea, agregó 
que la compañía busca “acercar tecnologías 
que hoy día son económicamente muy viables 
de implementar, que son sostenibles, que son 
amigables con el medio ambiente y que son 
una realidad”. Asimismo, enfatizó la impor-
tancia de que las inversiones se desarrollen 
mediante una colaboración público-privada, 
considerando que “hay elementos que son ne-
cesarios desde el punto de vista de la infraes-
tructura y de la institucionalidad”. 

Una visión complementaria planteó la geren-
ta de Regulación de ACADES, Camila Astor-
ga, quien sostuvo que “para ACADES es de la 
máxima importancia tener estas instancias de 
conversación con autoridades regionales y 
con distintos actores del ecosistema que pue-
dan dar testimonio de qué es lo que ocurre 
en este sector, en este territorio, en estas co-
munidades, y poder identificar las necesida-
des precisas para que las distintas industrias 
apoyadas por la desalación, y en particular la 
industria minera, puedan alcanzar su máximo 
potencial de manera competitiva”. Asimismo, 
destacó la participación del mundo acadé-
mico durante la jornada y afirmó que “lo que 
ocurrió hoy día es una especie de conver-
gencia de la puesta en valor que puede exis-
tir cuando los distintos actores se articulan y 
conversan entre sí”. 

Por su parte, el gobernador regional de Ata-
cama, Miguel Vargas, manifestó que la mate-
rialización de las inversiones dependerá de la 
capacidad de convertirlas en oportunidades 
concretas para la comunidad. Si bien valoró el 
aporte de la minería en la zona, advirtió que 
aún persisten brechas en empleo local y con-
tratación de proveedores regionales. Según 
indicó, cifras del Clúster Minero de Atacama 
muestran que solo cerca del 30% del empleo 
generado por la minería y una proporción si-
milar de los contratos de la gran minería per-
manecen en la región. “La clave para que ten-
gamos éxito, para que nos vaya bien y para 
que seamos más competitivos desde los te-
rritorios, está en ir cultivando y desarrollando 
esta estrategia de la colaboración”, indicó. Y 
complementó que el desafío es lograr que las 
inversiones generen beneficios visibles para 
quienes viven en la región, porque solo así 
será posible consolidar un mayor respaldo 
ciudadano a los nuevos proyectos.

“Un negocio minero tiene que ser 
también un buen negocio para toda la 
comunidad”.
Miguel Vargas Correa, gobernador de la 
Región de Atacama.

IXI Conversatorio Desafíos de Atacama (Foto: SONAMI)
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Infraestructura compartida  
gana espacio en la agenda 
minera nacional

Compartir infraestructura no es una idea nueva 
para la minería. Redes eléctricas, caminos in-
dustriales, puertos y otras instalaciones ya ope-
ran bajo distintos esquemas de uso común. Sin 
embargo, el concepto ha cobrado fuerza a me-
dida que la industria enfrenta mayores requeri-
mientos de agua, energía y conectividad, junto 
con la necesidad de optimizar inversiones y 
reducir impactos territoriales.
Aunque hoy gran parte de la discusión se con-
centra en la infraestructura hídrica y la desala-
ción, el concepto también puede aplicarse a 
líneas de transmisión, infraestructura logística 
e incluso futuros desarrollos asociados al hi-
drógeno verde.
La investigadora senior del Sustainable Mi-
nerals Institute de la Universidad de Queens-
land, Nathalie Jamett, explica que la infraes-
tructura compartida permite que distintos 
actores utilicen instalaciones estratégicas de 
manera conjunta.
“Su relevancia ha crecido en los últimos años 
porque permite optimizar inversiones, evitar 

El desarrollo conjunto de sistemas hídricos, energéticos y logísticos aparece 
como una oportunidad para reducir costos, mejorar la resiliencia y ampliar 
beneficios hacia otros sectores. Expertos advierten que aún persisten desafíos 
de coordinación y gobernanza.

duplicidades y generar eficiencias opera-
cionales; pero, sobre todo, porque abre una 
oportunidad para maximizar beneficios am-
bientales y sociales en territorios donde el 
agua, la energía y el suelo son recursos esca-
sos”, señala.
La especialista agrega que este enfoque no 
se limita al ámbito hídrico y que puede trans-
formarse en una plataforma para nuevas ac-
tividades productivas. “La infraestructura 
compartida no solo es una solución para la 
minería, sino también una pieza habilitante 
para nuevas industrias estratégicas”, afirma.
La necesidad de avanzar en este tipo de mo-
delos también quedó reflejada en el estudio 
Incentivos para el desarrollo de infraestructu-
ra compartida en la industria minera, elabo-
rado para el Ministerio de Minería durante 
2025. El trabajo consideró entrevistas a 14 ac-
tores del ecosistema e identificó seis grupos 
de barreras para el desarrollo de estas inicia-
tivas, entre ellas obstáculos técnicos, financie-
ros, regulatorios e institucionales.
El análisis detectó además dificultades para 
coordinar proyectos con distintos cronogra-
mas de inversión, asegurar demanda sufi-
ciente para financiar obras compartidas y 
establecer mecanismos de gobernanza que 
permitan integrar a múltiples usuarios.
Jamett destaca que experiencias internacio-
nales como las de Australia e Israel muestran 

El creciente uso de agua de mar en 
minería abre una oportunidad para 
desarrollar infraestructura compartida 
antes de que nuevas plantas y sistemas 
de impulsión sean construidos de forma 
independiente.
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que la infraestructura compartida requiere 
una visión de largo plazo y mecanismos ca-
paces de integrar seguridad hídrica, planifica-
ción territorial y desarrollo productivo.

Una oportunidad que no siempre 
se repite
Si bien el concepto abarca distintos tipos de 
infraestructura, el desarrollo hídrico es hoy 
uno de los casos más visibles. La expansión 
de la desalación en el norte del país ha abier-
to la discusión sobre la conveniencia de se-
guir construyendo sistemas completamente 
independientes o avanzar hacia esquemas 
con mayores niveles de integración. La ur-
gencia no es menor: hacia 2034 entre un 66% 
y un 70% del abastecimiento de agua de la 
gran minería provendrá del mar.
Catalina Pasache, gerenta de Estudios de 
ACADES, explica que una misma infraestruc-
tura puede abastecer a distintos usuarios y 
sectores al mismo tiempo.
“La importancia de esto es que se permiten 
aprovechar economías de escala, haciendo un 
uso más eficiente de la infraestructura disponi-
ble, en lugar de desarrollar múltiples sistemas 
paralelos, de forma independiente”, sostiene.
“Más que replicar el modelo de un país en par-
ticular, Chile debe adaptar también un mode-
lo en base a sus propias condiciones”, afirma. 

A su juicio, la coordinación debe ir más allá 
de la construcción de una obra común. “Los 
distintos usuarios deben no sólo compartir 
un sistema hídrico, sino que también deben 
tener la capacidad de compartir una visión a 
largo plazo”.
Pasache sostiene además que los beneficios 
pueden ser concretos. “Los resultados mues-
tran que, bajo ciertas condiciones, compartir 
puede reducir costos de inversión y opera-
ción, incluso disminuir la ocupación territorial 
al optimizar el uso de tuberías de distribución, 
logrando aumentar la resiliencia del sistema 
frente a diversas fallas o contingencias”.
Para la especialista, la experiencia acumula-
da en Antofagasta demuestra la importancia 
de evaluar estas alternativas antes de que las 
obras sean desarrolladas, ya que las posibi-
lidades de integración disminuyen una vez 
que los distintos sistemas comienzan a operar 
de manera independiente.
“Es necesario que comencemos a planificar y 
coordinar anticipadamente las necesidades 
de agua que hay en un territorio. Una vez que 
la infraestructura ya está construida, la venta-
na de oportunidad que existe tiende a redu-
cirse considerablemente”, advierte.
El desafío ahora es identificar dónde y bajo 
qué condiciones estos modelos pueden ge-
nerar valor para la minería y los territorios.

“Una vez que la 
infraestructura ya está 
construida, la ventana 
de oportunidad que 
existe tiende a reducirse 
considerablemente”, 
Catalina Pasache, gerenta 
de Estudios de ACADES.

Instalación de tuberías en el desierto (Foto: SONAMI)
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Fiesta de La Tirana: diez días en que 
el Norte Grande de Chile renueva su 
promesa de fe 
Del 10 al 20 de julio, más de 300 
mil peregrinos y más de 200 bailes 
religiosos llegan a La Tirana, en la 
comuna de Pozo Almonte, para 
reencontrarse con la Virgen del 
Carmen, “la Chinita”, en una de las 
expresiones de religiosidad popular 
más importantes de Chile. 

En julio, el pequeño poblado de La Tirana se 
llena de tambores, lakitas, bronces y danzas. 
Promesantes y familias de todo el Norte Gran-
de llegan para cumplir mandas, agradecer y 
reencontrarse con la Virgen del Carmen, cari-
ñosamente llamada “la Chinita” por las comu-
nidades del Norte Grande.

Para el rector del Santuario de La Tirana, Pa-
dre Eduardo Parraguez, la celebración hunde 
sus raíces en la historia de Tarapacá, cuando 
estas tierras aún pertenecían al sur del Perú. 
Con la primera ermita levantada por Fray An-
tonio Rondón comenzó una devoción que 
acompañó a las familias pampinas y que se 
extendió por todo el norte con la migración 
tras el cierre de las oficinas salitreras.

“Es el encuentro del pueblo con su Madre. Es 
el encuentro de Dios con su pueblo y del pue-
blo con su Dios. Ella acoge a cada uno de sus 
hijos con sus necesidades y preocupaciones; 
representa hoy volver a encontrarnos con 
Dios en la Virgen Santa”, precisa.

El sacerdote agrega que esa dimensión espiri-
tual distingue a La Tirana de cualquier otra ce-
lebración. “Aquí no hay lugar para el carnaval. 
Nuestra danza es ritual y nuestros trajes son sa-
grados porque son una ofrenda para Dios. Hay 
que saber cuidar esta fiesta para seguir trans-
mitiéndola a las futuras generaciones”.

Para Gilda Soto, coordinadora de la Comuni-
dad Custodia del Santuario, la festividad tras-
ciende los diez días de celebración y forma 
parte de la identidad de quienes habitan el 
Norte Grande. “Para las comunidades del nor-
te, la fiesta de La Tirana es la vida. Las perso-
nas trabajan para venir a la fiesta. Dedican su 
tiempo, su esfuerzo y su economía para poder 
estar presentes. Familias enteras organizan su 
vida en torno a la Virgen del Carmen”.

La coordinadora añade que miles de personas 
llegan impulsadas por un mismo propósito: 
“Vienen con un mismo objetivo, a encontrar-
se con la Virgen del Carmen, a vivir su fiesta. 
Es un lugar donde se unen la tradición, la cul-
tura, la fe y también las vidas de las personas, 
porque La Tirana es un lugar de encuentro”. 

Comienzo de misa de asociación religiosa  
(Foto: Equipo de Comunicaciones  

del Santuario de La Tirana)

La “Chinita” en procesión (Foto: Equipo de 
Comunicaciones del Santuario de La Tirana)
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Un mes de encuentros  
para la minería 
Junio estuvo marcado por una intensa agen-
da de actividades para SONAMI, con presen-
cia en algunos de los principales espacios de 
encuentro y conversación de la industria mi-
nera, tanto en Chile como en el extranjero.

Las actividades comenzaron a principios de 
junio con la participación en una nueva edi-
ción de Señales de la Minería, estudio elabo-
rado por CESCO y Vantaz Group. En la oca-
sión, el presidente de SONAMI, Jorge Riesco, 
integró un panel junto a Juan Cariamo, so-
cio fundador de Vantaz Group, y Juan Pablo 
Schaeffer, vicepresidente de Asuntos Corpo-
rativos y Sustentabilidad de Anglo American 
Chile, donde analizaron las perspectivas de 
inversión, competitividad y desarrollo para la 
industria minera nacional.

Posteriormente, fue parte de Exponor 2026, 
feria que convirtió nuevamente a Antofagas-
ta en el principal punto de encuentro de la 
minería latinoamericana. Durante el evento, 
la institución gremial sostuvo reu-
niones con autoridades, empresas 
mineras, proveedores y represen-
tantes de organismos internaciona-
les. En ese contexto, el presidente 
de SONAMI, Jorge Riesco, fue pa-
nelista en el seminario “Minerales 
críticos: una oportunidad estratégi-
ca para Chile”, instancia en la que di-
versos actores de la industria coinci-
dieron en la importancia estratégica 
que han adquirido el cobre y el litio 
para la transición energética y las 
cadenas globales de suministro. 

La agenda continuó con la partici-
pación de la gerente general de 
SONAMI, Carolina Vásquez, en el 

encuentro internacional “De los Recursos al 
Empleo: El Valor de los Minerales para Améri-
ca Latina”, organizado por Fundación Chile y 
el Grupo Banco Mundial. La instancia reunió 
a autoridades, expertos y representantes de 
la industria para debatir cómo transformar 
la riqueza mineral de la región en inversión, 
encadenamientos productivos, desarrollo te-
rritorial y empleos de calidad, en el contexto 
de la creciente demanda global de minera-
les críticos para la transición energética.

El mes también incluyó una visita de traba-
jo a Perú, donde Jorge Riesco, presidente 
de SONAMI, junto al vicepresidente de Pe-
queña Minería, Joel Carrizo, y el gerente del 
área, Rubén Varas, sostuvieron reuniones con 
autoridades, organizaciones empresariales 
y actores relevantes del sector en este país, 
permitiendo fortalecer vínculos de colabo-
ración e intercambiar experiencias sobre los 
desafíos y oportunidades que enfrenta la mi-
nería en América Latina.
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Macarena Morales, moderadora del panel; Jorge Cantallopts, 
director ejecutivo de CESCO; Sven Renner, gerente de Programa 
del Fondo EGPS del Grupo Banco Mundial; Willy Kracht, director 
del Centro de Energía de la Universidad de Chile; y Carolina 
Vásquez, gerente general de SONAMI, durante el panel “Metalurgia, 
competitividad industrial y cadenas de valor asociadas a la minería”.

Joel Carrizo, vicepresidente de Pequeña Minería; 
Lorena Sánchez, directora Departamento Económico 
de ProChile; Jorge Riesco, presidente de SONAMI; y 
Pablo Selamé de la Embajada de Chile en Perú.

Juan Cariamo, socio fundador de Vantaz Group; Jorge Riesco, 
presidente de SONAMI; y Juan Pablo Schaeffer, vicepresidente de 
Asuntos Corporativos y Sustentabilidad de Anglo American Chile, 
en panel de discusión del encuentro “Señales de la Minería 2026”.

Alberto Salas, director de SONAMI, participó en la Reunión 
Ministerial 2026 de Business at OECD (BIAC).
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Más de 200 bailes religiosos darán vida a una nueva  
Fiesta de La Tirana
Entre el 10 y el 20 de julio se celebrará la Fiesta de La Tirana en la comuna de 
Pozo Almonte, Región de Tarapacá, tradicional festividad que cada año con-
grega a miles de personas en la explanada del Santuario de La Tirana y que es 
considerada una de las manifestaciones culturales y religiosas más importantes 
del país. Durante diez días, bailes religiosos, músicos y peregrinos participarán 
en las tradicionales ceremonias y presentaciones de bailes religiosos que trans-
forman al poblado en el principal punto de encuentro cultural del Norte Grande 
y en una de las expresiones más representativas del patrimonio vivo de Chile.

Código Futuro llega a Tocopilla para acercar  
la programación y la IA a estudiantes
Más de 2.700 estudiantes de enseñanza técnico-profesional de la Región de 
Antofagasta participarán este año en una nueva versión de Código Futuro, ini-
ciativa impulsada por Escondida | BHP y Fundación Minera Escondida. El pro-
grama incorporó recientemente a dos liceos de Tocopilla y busca fortalecer 
competencias en programación, inteligencia artificial, análisis de datos y ciber-
seguridad, acercando nuevas herramientas tecnológicas a jóvenes de la región.
Código Futuro es un programa de formación tecnológica que entrega capaci-
tación y equipamiento especializado a estudiantes de educación técnico-profe-
sional, fortaleciendo habilidades digitales vinculadas a los desafíos de la indus-
tria y el mundo laboral. Más información en https://codigofuturo.com/ 

Alianza ampliará oportunidades de acceso a la educación 
superior en Tierra Amarilla
La Municipalidad de Tierra Amarilla, la Universidad de Atacama y Minera Cande-
laria renovaron su alianza para dar continuidad al Preuniversitario Pedro Aceve-
do Gallardo durante 2026. La iniciativa beneficiará a más de 100 estudiantes de 
la comuna con clases de reforzamiento, orientación vocacional, ensayos PAES 
y acompañamiento académico, fortaleciendo las oportunidades de acceso a la 
educación superior para jóvenes de Atacama. El programa cumple su quinta 
versión y contempla la participación de estudiantes y egresados de enseñanza 
media de Tierra Amarilla, además de apoyo formativo entregado por la Univer-
sidad de Atacama.

Patrimonio minero cobra vida en la Sala Museográfica El Tofo
Durante estas vacaciones de invierno, la Sala Museográfica El Tofo abrirá sus 
puertas, durante julio, para quienes deseen conocer la historia de uno de los ya-
cimientos de hierro más emblemáticos de la Región de Coquimbo. El espacio, 
impulsado por CMP junto a la comunidad, ofrece un recorrido por el patrimo-
nio minero, ferroviario y social que dio origen al desarrollo de la localidad y sus 
habitantes. La muestra reúne fotografías, objetos históricos y testimonios que 
rescatan la memoria de una de las zonas mineras más representativas del norte 
chico. La entrada es gratuita y el recinto funciona de miércoles a domingo en la 
localidad de Chungungo. 

COMUNIDAD MINERA  
Mirada cultural de la industria
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Comunidad Minera Recomendaciones

1 	 Un libro que recomendaría
“The Infinite Game” de Simon Sinek. La 
minería es una industria de largo plazo y 
este libro invita a liderar pensando más 
allá de los resultados inmediatos, cons-
truyendo organizaciones resilientes, 
sostenibles y con propósito compartido. 
Una lectura esencial para quienes lide-
ran hoy la industria.

2 	 Una película o documental
Apollo 13 la asocio directamente con la 
minería: liderazgo bajo presión, trabajo 
en equipo y resolución de problemas en 
condiciones extremas. Son exactamente 
los valores que veo a diario en las per-
sonas que hacen posible esta industria 
tan exigente, desafiante, única y profun-
damente apasionante.

3 	 Una fuente para seguir  
la actualidad minera
Sigo mining.com, CRU Group y el WEF 
para tendencias globales; el ICMM para 
sostenibilidad; y SONAMI y Consejo Mi-
nero para Chile. Hoy la conversación mi-
nera va más allá de la producción: abar-
ca riesgos, cambio climático, innovación 
y licencia social, temas claves para el fu-
turo de la industria.

4 	 Un lugar ligado a la minería  
para visitar
Ex Mina El Tofo y la dársena de Chun-
gungo, una operación de hierro de hace 
más de 100 años que hoy se reinventa 
como destino patrimonial, histórico y tu-
rístico. Un ejemplo claro de que minería 
y territorio pueden convivir plenamente 
con desarrollo y visión de futuro com-
partida con las comunidades.

5 	 Una tendencia sustentable  
para el futuro
La integración de inteligencia artificial y 
desarrollo humano en la toma de deci-
siones marcará el futuro sustentable de 
nuestra industria. Necesitaremos orga-
nizaciones ágiles para anticipar riesgos 
y personas capaces de transformar cada 
desafío en valor para los negocios, terri-
torios y sociedad.

Cinco recomendaciones de…
Paulina Andreoli, 
Gerente de Gestión de Riesgos  
y Sostenibilidad de CMP

Paulina Andreoli, gerente de Gestión de Riesgos 
y Sostenibilidad de CMP (Foto: CMP)
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AGENDA DE EVENTOS
EDICIÓN MAYO

Julio
PROCEMIN-GEOMET 2026

	 Fecha: 7 al 9 de julio
	 Lugar: Sheraton Santiago Hotel and Convention Center / Santiago, Chile

Organiza: Gecamin
Esta iniciativa se consolida como uno de los principales encuentros técnicos y científicos de la minería en 
Latinoamérica, reuniendo a especialistas, investigadores y empresas vinculadas al procesamiento de minerales, 
metalurgia extractiva y geometalurgia. Durante tres jornadas, el evento abordará avances tecnológicos, innovación 
operacional y desafíos estratégicos de la industria, promoviendo el intercambio de conocimientos y soluciones 
para una minería más eficiente, sustentable y competitiva. Más información en gecamin.com/procemin.geomet/

Agosto
Cumbre de la Minería 2026 – SONAMI

	 Fecha: 27 de agosto
	 Lugar: Centro de Eventos Metropolitan / Santiago, Chile

	 Organiza: SONAMI
Este encuentro inédito reunirá a autoridades, ejecutivos y académicos para debatir sobre inversión, competitividad 
y el rol estratégico de los minerales críticos en la transición energética. A través de una plenaria central y 
sesiones paralelas técnicas, la jornada abordará los desafíos específicos de la pequeña, mediana y gran minería, 
fomentando la innovación y la sostenibilidad en todo el ecosistema.
La actividad, que será realizará por primera vez por la institución gremial, ofrecerá espacios de networking de 
alto nivel y concluirá con la tradicional Cena Anual de la Minería a las 19:00 horas. Esta instancia busca consolidar 
un diálogo público-privado que proyecte el futuro de la industria chilena, integrando a toda la cadena de valor 
en un solo lugar. Para más detalles sobre inscripciones y el programa completo, los interesados pueden visitar el 
sitio oficial.cumbresonami.cl 

FEXMIN 2026
	 Fecha: 25 al 27 de agosto
	 Lugar: Espacio Riesco / Santiago, Chile

	 Organiza: Fexmin
La principal feria chilena dedicada a exploración minera. Bajo el lema “Explorando las Minas del Mañana”, 
congregará a inversionistas, geólogos, empresas junior, compañías mineras y proveedores especializados. En su 
edición anterior reunió a más de 1.500 participantes. Más información en www.fexmin.cl

Septiembre
Foro del Litio 2026

	 Fecha: 10 de septiembre
	 Lugar: Sheraton Santiago Hotel and Convention Center / Santiago, Chile

	 Organiza: B2B Group
Encuentro que reunirá a autoridades, compañías mineras, inversionistas y expertos para abordar desafíos 
asociados a producción, innovación tecnológica, almacenamiento energético y cadenas de suministro de 
minerales críticos. La jornada buscará fortalecer el posicionamiento de Chile como actor clave en el mercado 
mundial del litio y las energías limpias. Más información en https://www.forolitio.cl/
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