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Vision Minera

Editorial

La mineria chilena frente al tablero

geopolitico global

La geopolitica dejé de ser un asunto distante
para convertirse en una variable que incide
directamente en la competitividad de la mine-
ria chilena. Las tensiones entre las principales
economias, las restricciones comerciales y las
disrupciones logisticas afectan los costos ope-
racionales, la continuidad de las faenas y el ac-
ceso a los mercados. Para un pais cuya mineria
depende tanto de proveedores internaciona-
les como de la demanda externa, anticipar es-
tos cambios es fundamental para resguardar
su posicion en la industria mundial.

Esta vulnerabilidad se manifiesta especialmen-
te en el abastecimiento de insumos criticos. Las
tensiones en el Estrecho de Ormuz han enca-
recido los combustibles y comienzan a afectar
la disponibilidad de azufre, materia prima para
producir acido sulfdrico, fundamental en los
procesos de lixiviacién del cobre. La fragilidad
de esta cadena quedd en evidencia en mayo
de este afo, cuando China aplicé restricciones
a sus exportaciones de acido sulfurico, afec-
tando al mercado nacional. En septiembre, el
93,5% de las exportaciones chinas de este in-
sumo tuvo como destino Chile. A ello se suma
la dependencia de importaciones de produc-
tos siderurgicos tras el cierre de Huachipato. El
inicio de la guerra entre Rusia y Ucrania, cuan-
do el precio internacional del acero aumenté
mas de un 50%, demostrd cdmo los conflictos
internacionales pueden repercutir directamen-
te en los costos de las faenas.

Los riesgos también se extienden a la logistica
global. Las restricciones al tréansito por el Canal
de Panam4, asociadas a la sequia, evidencian
como los factores climaticos pueden encare-
cer los fletes y retrasar el abastecimiento de
equipos, repuestos e insumos. Asimismo, una
eventual escalada de las tensiones en el Estre-
cho de Taiwan o en el Mar de la China Meri-
dional podria alterar rutas estratégicas del Pa-
cifico, con consecuencias para las cadenas de
suministro y las exportaciones mineras.

n

Los puertos y 'Ll
abastecimiento y
tensiones geopolit

En los mercados de destino, las tensiones co-
merciales entre Estados Unidos y China plan-
tean otro desafio. El pais asiatico es el princi-
pal consumidor mundial de cobre y un socio
comercial fundamental para nuestro pais, por
lo que las disputas arancelarias entre ambas
potencias pueden afectar los flujos comercia-
les, los precios y las decisiones de inversion. El
desafio no consiste en reemplazar a nuestros
principales socios, sino en diversificar merca-
dos, fortalecer las relaciones comerciales y de-
fender reglas previsibles que permitan com-
petir en condiciones justas.

Esta coyuntura adquiere especial relevancia
ante la creciente demanda mundial de cobrey
litio para la transicién energética. Sin embargo,
contar con recursos estratégicos no garantiza
que Chile capture esta oportunidad: también
se requiere inversion, competitividad y capaci-
dad para responder a las disrupciones interna-
cionales. Desde SONAMI, consideramos prio-
ritario fortalecer la seguridad de suministros,
ampliar las alternativas de abastecimiento y
profundizar las alianzas comerciales, junto con
promover condiciones internas que permitan
desarrollar nuevos proyectos y sostener la ac-
tividad minera.

En un escenario global marcado por la incer-
tidumbre, el pais debe transformar su venta-
ja geoldgica en una ventaja competitiva du-
radera. Esto exige anticipacién estratégica,
condiciones favorables para la inversion y una
defensa activa del libre comercio. Solo asi po-
dremos consolidar a la mineria chilena como
un proveedor confiable de minerales esencia-
les para el desarrollo mundial y fortalecer su
aporte al crecimiento del pais.
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Seguridad minera: un compromiso

de toda la industria

La seguridad ha sido y seguira siendo una priori-
dad para la mineria chilena. La industria ha avan-
zado en tecnologia, estdndares operacionales
y sistemas de gestién preventiva, incorporando
aprendizajes y herramientas para proteger a las
personas. Sin embargo, las fatalidades que aun
se registran nos plantean el desafio de seguir
perfeccionando la forma en que abordamos los
riesgos y de fortalecer el trabajo conjunto para
prevenir posibles accidentes.

Segun datos de Sernageomin, en 2025 fallecie-
ron 20 trabajadores en faenas mineras, mientras
que a octubre de 2026 se contabilizan 13 victi-
mas fatales. Estas cifras nos recuerdan que de-
trds de cada accidente hay personas, familias y
companeros de trabajo afectados. Por eso, junto
con reconocer los avances de la industria, de-
bemos mantener la seguridad en el centro de
nuestras decisiones y traducir esa prioridad en
mejoras permanentes en las operaciones.

Uno de los principales desafios es aprovechar
mejor la experiencia acumulada por la propia
mineria. Compartir aprendizajes de accidentes
e incidentes, identificar riesgos recurrentes y ex-
tender las buenas practicas puede contribuir a
mejorar los controles y prevenir situaciones si-
milares. A ello se suma la necesidad de seguir
incorporando nuevas tecnologias, fortalecer la
formacion y promover liderazgos que integren
la seguridad en cada etapa de la operacion. La
prevencion requiere sistemas sélidos, pero tam-
bién comunicacién, experiencia y capacidad
para actuar oportunamente frente a condiciones
de riesgo.

Este esfuerzo debe involucrar las distintas reali-
dades de la pequefa, mediana y gran mineria.
Las escalas y condiciones operacionales son di-
ferentes, por lo que resulta importante promover
herramientas y soluciones que respondan a las
necesidades de cada segmento. El intercambio
de conocimientos, la colaboracién entre compa-
filas y el acceso a apoyo técnico pueden ayudar
a extender los avances en prevencién a toda la
actividad minera.

También necesitamos una institucionalidad pu-
blica con las capacidades necesarias para res-

Jorge Riesco,presidente de
SONAMI. (Foto: SONAMI)
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ponder a los desafios del sector. Fortalecer Ser-
nageomin, tanto en sus recursos técnicos como
en su capacidad de fiscalizacién y presencia te-
rritorial, es parte de esta tarea. Una supervision
especializada y oportuna, acompafada de una
coordinacién efectiva con la industria, contri-
buye a identificar riesgos y a mejorar las condi-
ciones de seguridad. Este objetivo requiere una
relacion de trabajo constructiva entre las autori-
dades, las empresas y los trabajadores.

Desde SONAMI, promovemos el trabajo conjun-
to de la industria para fortalecer la prevencion y
avanzar hacia el objetivo de cero fatalidades. A
través de nuestra Comisidon de Seguridad, que
sesiona mensualmente, impulsamos el didlogo
entre los distintos actores del sector, el intercam-
bio de experiencias y el anélisis de los desafios
que enfrentamos en esta materia. Asimismo,
nuestra participacion en la Mesa por la Seguri-
dad Minera convocada por el Gobierno refleja la
importancia de articular esfuerzos entre la indus-
tria, los trabajadores y las autoridades para avan-
zar en acciones concretas, y fuimos parte de la
elaboracién de la Politica de Seguridad y Salud
en la Mineria y del impulso de sus lineamientos
a través del Programa Nacional de Seguridad y
Salud en la Mineria. El desafio ahora es traducir
estos instrumentos en acciones concretas, for-
taleciendo su aplicacion en las faenas y consoli-
dando conductas seguras y una cultura preventi-
va transversal, que involucre a todos los actores
de la actividad minera, incluidos los trabajadores
y mineros independientes.

El propdsito es seguir construyendo una agen-
da comuln que permita compartir aprendizajes,
fortalecer las practicas preventivas y responder a
las distintas realidades de la pequefia, mediana
y gran mineria.
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Panorama minero en cifras

El cobre mantiene su valor,
pero la actividad minera pierde fuerza

Septiembre cerré con el cobre en US$6,57 por libra, practicamente estable frente a agosto, mientras el
oro y la plata registraron leves retrocesos. La cotizacién del principal producto de exportacién chileno se
mantuvo sobre los US$6,5 por libra, en un escenario de inventarios globales que apenas variaron, aunque con
movimientos significativos entre las principales bolsas internacionales.

El panorama de precios contrasta con las sefales de la actividad interna. En agosto, el Imacec minero
retrocedio 9,9% respecto de julio, mientras el indicador general aumentd 2%. A ello se suma una disminucion
del empleo sectorial, que volvio a situarse por debajo de los 300 mil ocupados. Los indicadores muestran asi
una diferencia entre la evolucién de las cotizaciones y el desempefio reciente de la mineria nacional.

COBRE PETROLEO

N
BRENT

TIPO DE CAMBIO US$ 114,16/bbl
$947,27 US$ 6,57/lb T +8,7% vs. agosto 2026

a septiembre de 2026 a septiembre de 2026
T+3,2% vs agosto 2026 T+O,9% m/m 1 USS 97'3/bb|
T 16% vs agosto 2026

Fuente: Cochilco 2026
| Fuente: U.S. Energy Information Administration (EIA)
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Stocks globales de cobre a septiembre de 2026

Evolucién de stocks totales globales de cobre
miles de toneladas
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mil toneladas 1.000.000
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’ﬁ Shanghai Futures o ® [ ondon Metal Exchange ®Comex ®Shanghai
Exchange (SHFE) 46'5 A’
‘ ' +38,7 vs. agosto-26 (m/m) - TOTAL GLOBAL:

mil toneladas 991.957 | | -0,3% vs. agosto 26

toneladas

DATO CLAVE

Los inventarios de cobre en las tres principales bolsas internacionales totalizaron 991.957 toneladas en septiembre, una
leve disminuciéon de 0,3% respecto de agosto. Sin embargo, detras de esta estabilidad global se observaron movimientos
contrapuestos: Shanghai registré una fuerte caida de sus existencias, mientras COMEX y la Bolsa de Metales de Londres
aumentaron sus reservas.

Fuente: LME, COMEX, SHFE procesados por la Gerencia de Estudios de SONAMI
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Metales en alza: el pulso de los commodities
Septiembre 2026

4 — N

®) »
ORO PLATA MOLIBDENO
US$ 4.324,72/0z US$ 64,47/0z US$ 33,5/lb
65,500 Oro w0 Plata o
$5.000 ) %
80
$4.500 N5 o 64,5 -
, $4000 L6 4 2
50 <
9993;3.500 g 20 2
B $3.000 3 30 o 15
$2.500 fg 10
$2.000 0 5
8355258283328 §:8¢8882853583 5582858588538
L l —-1,9% vs. ago-26 ) l +1,1% vs. ago-26 AN T +5,0% vs. jul-26

LITIO

; US$ 19.025/t
(US$ 19.025/ton)

El litio vuelve a enfrentar presiones bajistas. El carbonato de litio
cerré septiembre en torno a US$19.025 por tonelada en el mercado
chino, tras una fuerte correccién que revirtié el repunte observado
durante agosto.

Fuente: Gerencia de Estudios SONAMI, segun datos Cochilco, Benchmark Mineral
Intelligence y Banco Central de Chile 2026.

Produccion de metales a agosto 2026

Produccion Minera Cobre Cobre Cobre Total e AT L2l
Estatal Privado (kg fino) (kg fino) (TM finos)

Enero-agosto 2025 | 828.765 2.689.494 | 3.518.259 27.837 801.724 28.304.000

Enero-agosto 2026 = 761.419 2.486.556 | 3.247.975 32.769 870.424 24.359.000

Variacién -67.346 -202.938 -270.284 4.932 68.700 -3.945.000
Variacién (%) -81%] | -75%] 27%) | +177%T | 486wl | -139%]
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COBRE ORO PLATA MOLIBDENO
—270.284 ton (-7,7%) +4.932 kg (+17,7%) +68.700 kg (+8,6%) -3.945 mil kg (-13,9%)

La produccién nacional de cobre alcanzé 3,25 millones de toneladasfinas entre eneroy agosto de
2026, acumulando una contraccién de 7,7% respecto de igual periodo de 2025. La disminucién
afect6 tanto a la mineria estatal (-8,1%) como a la privada (-7,5%), aunque esta ultima concentré
cerca del 75% de la caida en términos absolutos, equivalente a 202.938 toneladas menos.

Los otros minerales también mostraron ajustes en sus resultados acumulados. Si bien el oro
y la plata mantienen variaciones positivas, sus crecimientos se situaron en 17,7% y 8,6%,
respectivamente. En contraste, el molibdeno registré una disminucién de 13,9%, configurando
un escenario de desempenos diferenciados entre los principales productos de la mineria chilena.

La mineria pierde mas de 7 mil empleos
y se aleja de los 300 mil ocupados

Tras la recuperacion registrada en julio, el empleo minero volvié a retroceder en agosto,
alcanzando 291.784 trabajadores, una disminucién de 7.307 personas respecto del periodo
anterior. Con este resultado, la participacion del sector en el empleo nacional bajé de 3,21% a
3,15%, interrumpiendo el repunte observado durante el mes previo.

La ocupacién femenina también registré una disminucién, pasando de 42.870 a 41.230
trabajadoras.Su participacién en elempleo minero descendié de 14,3% a 14,1%, manteniéndose
por debajo del méximo de 16,1% alcanzado en marzo.

4291 mil ‘%  41.230

ocupados en mineria mujeres ocupadas en mineria en Chile

310.000 3.3%
305.000 3,15% 3,2%
@ 300.000
2 3,2%
8 295.000
5 3,1%
8 290.000
285.000 I 1%
280.000 3.0%
(f? BB P PP P PP P

O R @"’ é @"’* S

mm Ocupacion Total Mineria —Participacion Mineria en Ocupacion Pais

50.000
48.000
 46.000
B 44.000
g
5 42.000
"o ‘b o©

© 40.000
38.000 I
36.000
P P P &

o <<>‘ &

B B B P P

‘?‘5\@@ Sa » \790'

mm Ocupacion Mujeres Mineria —Participacion Mujeres (%)

B . &8
MﬁM =3,1 5% empleo pais

Fuente: INE, series de empleo, trimestres méviles.
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Cifras pequefia mineria del mes
El combustible vuelve a impulsar los costos de la pequeifa mineria
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11,47%

== Explosivos
e Variacion mensual IPM

0,82%
1,09%
0,12%

0,82%

Variacion mensual del IPM
en agosto de 2026

Principales incidencias

Combustible
+1,09 pp
Explosivos

+0,12 pp

Costos laborales

-0,44 pp

En agosto, el indice de Precios de la Pequefia Mineria (IPM) revirti6 la tendencia de caida del mes anterior y registré un
aumento mensual del 0,82%. Este repunte estuvo fuertemente impulsado por el encarecimiento del combustible, que por
si solo aporté un decisivo 1,09% al alza del indice, sumado a un leve empuje del 0,12% proveniente de los explosivos, alza
que se debid principalmente al encarecimiento de los detonadores N° 8. No obstante, este incremento general logré ser
parcialmente amortiguado gracias a una reduccién en los costos asociados a los trabajadores, division que resté un 0,44%
al indicador y evité que el aumento total de los costos del sector fuera atiin mayor durante dicho periodo.

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

o El combustible vuelve a posicionarse como uno de los principales factores de presion sobre los costos de
la pequefia mineria. Su incidencia fue incluso superior al aumento total del IPM, lo que evidencia el efecto
moderador que tuvo la reducciéon de los costos laborales durante agosto.

o Sin la disminucién de los costos laborales, el aumento del IPM habria sido mayor. Su contribucién
negativa de 0,44 puntos porcentuales ayudé a contener el impacto del encarecimiento del combustible
y los explosivos.

Tarifas del cobre alcanzan nuevos maximos, mientras el oro retrocede

398,704

USD$/ton

207,863

443,286

471,373

Tarifa ENAMI 2026

456,193

441,012

426,593
390,850

372,929

407,767

261,566

399,318

264,411

211,347

233,898 231249 ppggop 220576 2i3049 2445197 24344
. 208,755
193,204 192,240
181,980 179,563 178,038 191,700 : .
164,902 170,214
o 156,420 151,870
133,773 148,001 147,320 142,998 132,284 126,913 137,355
feb-26 mar-26 abr-26 may-26 jun-26 jul-26 ago-26 sep-26

ene-26

@@= Cobre Insoluble

@@= Cobre Soluble

Auriferos Flotacion — es@seOro Metalico [USD$/g]

134,823

oct-26

Las tarifas de compra de ENAMI mostraron
un comportamiento mixto en octubre. Los
minerales de cobre insoluble y soluble
registraron aumentos de 1,1% y 1,2%,
respectivamente, alcanzando sus valores
mas altos de 2026. En contraste, las tarifas
de auriferos de flotacién y oro metalico
disminuyeron 2,1%y 1,8%, interrumpiendo
la recuperaciéon observada en septiembre.

MAS INFORMACION en www.sonami.cl
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SONAMI en Accidn

Articulo

SONAMI cumple 143 ainos
consolidando su rol en el desarrollo
y futuro de la mineria chilena

_,A UG
unerda aderecha:Joel Carrizo;: VIcepreSIdentéﬂorge Rigsco

ente;y Luis Manuel Rodrlguez',"wce‘p[esldente-de-SQNAM

Con una trayectoria marcada por su
contribucidnaldesarrollodelaindustria,
el gremio reafirma su capacidad de
representacion de la pequeiia, mediana
y gran mineria y su compromiso con los
desafios del sector.

Con 143 anos de historia, SONAMI ha sido
protagonista del desarrollo de la mineria chi-
lena, liderando propuestas que han fortaleci-
do al sector en todos sus segmentos. Funda-
da en 1883, hoy representa a 82 companias
y 39 asociaciones que agrupan a mas de dos
mil pequefios productores. Sus asociados im-
pulsan la inversion, empleo y desarrollo, local,
regional y nacional.

Su presidente, Jorge Riesco, destaca: “Nues-
tro principal valor ha sido mantener una re-
presentacion transversal de la mineria, re-
flejando las distintas realidades de nuestros
socios y transformando sus necesidades en
propuestas concretas. Queremos seguir sien-
do un puente entre la industria y las autori-
dades, aportando antecedentes técnicos que
contribuyan al desarrollo sostenible de todos

los segmentos de la mineria
chilena, de las regiones y sus
comunidades”.

En su trayectoria gremial, ha
incidido en la discusién so-
bre permisos, certeza juridi-
ca, inversién, competitividad
y desarrollo de los distintos
niveles de produccién. El
vicepresidente, Luis Manuel
Rodriguez, agrega que “la
mediana mineria tiene un
enorme potencial para im-
pulsar nuevas inversiones y
dinamizar las economias regionales. Nuestro
desafio es generar las condiciones para que
mas proyectos puedan desarrollarse, crecer
y aportar al pais”.

En tanto, el también vicepresidente Joel Ca-
rrizo, sostiene que “la pequena mineria es
parte de la historia y también del futuro de
muchas localidades y regiones de Chile. Des-
de SONAMI seguiremos defendiendo a nues-
tros productores e impulsando mejores con-
diciones para que puedan trabajar, crecer y
proyectarse”.

La seguridad, sostenibilidad, innovacién, in-
clusiéon y formaciéon son compromisos per-
manentes del gremio. “"SONAMI, ademas de
representar la historia de la mineria en Chile,
construye su presente y futuro. Durante mas
de un siglo hemos sido el vinculo entre la in-
dustria, las comunidades y las autoridades;
de cara a los desafios que vienen, seguiremos
liderando con foco en la sostenibilidad de la
industria y la seguridad de las y los trabajado-
res, para impulsar el desarrollo de todos los
segmentos productivos de nuestro sector”,
afirma Riesco.
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Articulo

Infraestructura compartida,
confianza y certeza juridica:

SONAMI marca la hoja de ruta
para destrabar la inversion
en Expo FOREDE 2026

En el marco del foro realizado en
Copiapd, el presidente del gremio,
Jorge Riesco, planteé el desafio que
conlleva el uso compartido de plantas
desaladoras, infraestructura y redes
eléctricas como ejes estratégicos para
viabilizar la cartera de US$36.000
millones proyectada en la Regién
de Atacama.

La décima version de Expo FOREDE 2026,
realizada en Copiapd, se consolidé como el
epicentro del debate sobre las condiciones
necesarias para transformar la extensa carte-
ra de inversiones mineras con las que cuenta
Atacama en proyectos y operaciones.

Durante el seminario de apertura de este en-
cuentro, titulado “;Cémo enfrentar los desa-
fios de inversion en Atacama?” SONAMI des-
empefd un rol protagdénico al exponer las

prioridades estratégicas del sector privado
y publico para resolver los cuellos de botella
que amenazan la competitividad territorial.

La region enfrenta el desafio de viabilizar una
cartera proyectada en cerca de US$36.000
millones al 2036. Sin embargo, para concretar
estas iniciativas se deben superar las brechas
estructurales, como un déficit de suministro
energético estimado en un 30% hacia el cie-
rre de la década, una demanda habitacional
de 16.000 viviendas y limitaciones criticas en
conectividad logistica.

Ante este panorama, el presidente del gre-
mio, Jorge Riesco, intervino en el panel prin-
cipal para proponer un modelo basado en la
infraestructura compartida. De acuerdo con
el lider gremial, la habilitaciéon de soluciones
de uso comuin, como plantas desaladoras y
lineas de transmision eléctrica que presten
servicio simultdneo a distintas operaciones,

Jorge Riesco, presidente de
SONAMI, en el panel sobre
los desafios de inversién
minera en Atacama, en
contexto de FOREDE 2026,
en Copiap6é. (Foto: SONAMI)
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resulta fundamental. Este enfoque no solo
permite reducir de manera sustancial la hue-
lla ambiental y territorial de las faenas, sino
que acelera de forma directa la tramitacion e
instalaciéon de nuevos proyectos en la zona,
tanto para la mineria como para otros secto-
res productivos, impactando finalmente en el
desarrollo de Atacama y sus comunidades.

Riesco afirmé ademas la importancia de avan-
zar en nuevos proyectos para promover el ca-
pital regional. “Pese al notable crecimiento
econémico de laregidn, el empleo se ha man-
tenido estable. Lo que hay que hacer ahora es
pasar de la exploracidn a la construccion de
los proyectos lo mas réapido y de la manera
mas expedita posible”, sefialé.

Finalmente, destacdé que “instancias como
FOREDE son fundamentales para reunir a los
distintos actores de la industria, identificar los
desafios que enfrenta la regién y avanzar en
soluciones concretas que permitan materiali-
zar las inversiones, fortalecer a los proveedo-
res y generar nuevas oportunidades de desa-
rrollo para Atacama”.

De esta forma, el gremio volvid a estar pre-
sente en FOREDE 2026, como parte de su
compromiso de articulador en el ecosistema
minero para transformar la riqueza mineral de
la macrozona norte en desarrollo sostenible y
oportunidades para las comunidades locales
y sus territorios.

SONAMI destaca rol estratégico

de proveedores y pequeia mineria
en INTECMIN Calama

Durante el encuentro de innovacién y tecno-
logia minera, la Sociedad Nacional de Mineria
(SONAMI) tuvo una destacada participacién
encabezada por su presidente, Jorge Riesco,
quien abrio la jornada y posteriormente fue
parte del panel de conversaciéon “Foro Eco-
némico Minero”, abordando los desafios y el
futuro de la industria.

En este espacio, el presidente de SONAMI ex-
puso y debatid junto a destacados expertos
como Ignacio Briones, economista y exminis-
tro de Hacienda y Gabriela Ortega economis-
ta para Latinoamérica de Trafigura.

En el evento, el gremio minero respaldé el
desarrollo tecnoldgico regional y destacé el
valor de la pequefia y mediana mineria, junto
con la necesidad de fortalecer la vinculacion
entre grandes operaciones, startups y pro-
veedores locales.

“Chile debe ofrecer certeza juridica, estabili-
dad regulatoria y un sistema de permisos pre-
decible, oportuno y técnicamente riguroso”,
indicé Jorge Riesco, presidente de SONAMIL.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI.
(Foto: Multimedios_prod)
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SONAMI valora avances y ajustes
en proyecto de patentes mineras,
pero advierte aspectos pendientes

El gremio participé activamente en la discusion legislativa y reconoce los
esfuerzos por simplificar el régimen de patentes mineras, el que fue despachado
a ley, pero seguird abogando por un sistema que otorgue plena certeza.

La eliminacion del cobro progre-
sivo de las patentes mineras y las
nuevas facilidades para peque-
fios productores son parte de los
avances del proyecto de ley que
modifica el régimen vigente, cuya
discusidn contd con la participa-
cion de SONAMI. El gremio plan-
ted observaciones y propuestas |
orientadas a resguardar la certe-
za juridica de las concesiones y la
continuidad de las operaciones.

A inicios de octubre, el Sena-
do aprobd en particular, por 37
votos a favor y uno en contra, el
proyecto que elimina el cobro
progresivo establecido por la Ley
N°21.420. La iniciativa establece una patente
general de 0,4 UTM por hectarea y amplia las
condiciones para acceder al pago rebajado
de 0,1 UTM.

Durante la tramitacion, SONAMI planted ob-
servaciones al régimen vigente, varias de las
cuales fueron abordadas en la propuesta del
Ejecutivo. Al respecto, el proyecto mantiene
la intervencion administrativa en el sistema de
amparo y, con ello, distorsiones que debilitan
la propiedad minera y afectan especialmente
a los pequenos y medianos productores.

“Esta ley alivia la urgencia, pero se debe ir
mas alld para entregar la certeza juridica que
el sector necesita. Mientras el amparo de la
propiedad minera siga sujeto a la discrecio-
nalidad administrativa, y no exclusivamente al
pago de una patente de monto cierto, aun-

Rl
La reforma al régimen de patentes mineras buscq i
sistema de amparo de las concesiones unal 'materia
la continuidad de las operaagne d Ife -.' ! Fot

que diferenciado, los pequenos y medianos
mineros seguirdn expuestos a la posibilidad
de perder sus concesiones”, sefialé Jorge
Riesco, presidente de SONAMI.

El 28 de octubre, la Cadmara de Diputados
aprobé el proyecto y lo despaché a ley. SO-
NAMI valoré las mejoras incorporadas, entre
ellas la postergacién hasta febrero de 2027
del pago de las patentes correspondientes a
2026 y de los remates de concesiones, medi-
da que el gremio habia solicitado al Ejecutivo.

No obstante, la agrupacién gremial nacional
que representa a la pequefia, mediana y gran
mineria advirtié que persisten aspectos pen-
dientes, como la discrecionalidad administra-
tiva en el sistema de amparo y la necesidad
de restablecer montos diferenciados para las
concesiones y operaciones no metalicas.
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SONAMI y CChC firman acuerdo
para ampliar el Sello PRO

en la mineria

La alianza busca fortalecer los estandares de sostenibilidad y competitividad de
las empresas proveedoras y contratistas del sector minero.

Para promover el Sello PRO entre las empre- mejorar sus estandares. Esta firma abre una
sas mineras, sus proveedores y contratistas, oportunidad para conectar la experiencia del
SONAMI y la Cémara Chilena de la Cons- sector de la construcciéon con el ecosistema
truccién (CChC) suscribieron un convenio de  minero”.

colaboracién, que busca fortalecer sus estan-
dares de sostenibilidad en dmbitos como se-
guridad, medioambiente y relacionamiento
con los territorios.

El Sello PRO es un programa de la CChC que
reconoce a empresas que incorporan la sos-
tenibilidad en su gestién, lo que les permite
mejorar la gestion de riesgos operacionales,
"Este convenio entre SONAMI y la Cémara fortalecer el trabajo con proveedores y tener
Chilena de la Construccién contribuye a forta-  una trazabilidad de buenas practicas.
lecer los estdndares y capacidades de las em-
presas que forman parte de la cadena de valor
de la mineria, promoviendo mejores practicas
de gestidn y sustentabilidad en dmbitos cla-
ve para nuestra industria como la seguridad,
salud y medioambiente. Como gremio, tene-
mos la responsabilidad de impulsar iniciativas
de este tipo que buscan reforzar la competiti-
vidad y sostenibilidad de todo nuestro sector | LIV Rod;guez, vicepresidente dB SONAMI,
de manera colaborativa”, afirmé Luis Manuel | VIRRQUEEESECOEl LGN METE LY it

! a dq la __Cstuccnon C_h),dur te-‘a'lnj_|

Rodriguez, vicepresidente de SONAMI. deliconvenio.par

Por su parte, Francisco Costabal,
vicepresidente de la CChC, afirmé
que “siempre hemos impulsado el
desarrollo para nuestras empresas
asociadas.Y eso lo hemos materia-
lizado en lo que llamamos el Sello
PRO, una certificacidon que abarca
siete pilares fundamentales para
alcanzar este distintivo. Para no-
sotros es un motivo de mucha ale- )
gria que hayamos podido firmar AR é N | ‘ ; _
Representantes de ambas!instituciones, durante la firma de-unf€onvenio de

este acuerdo con SONAMI, para colzboraciénparaampliarelaIcancedeISeIIoPROenIaminen’a,promovie'ndo"'
que ellos puedan darlo a conocer ejores estanddfes'de sostenibilidad, seguridad y gestién empresarial entre *

proveedores'y contratistas del sector. (Foto: SONAMI)
a SuUs empresas proveedoras para
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30° Encuentro de abastecimiento
minero de SONAMI reune

a proveedores y contratistas para
analizar la industria

La actividad organizada por el Comité de Abastecimiento Responsable (CAR) de
la organizacién gremial nacional contemplé el desarrollo del sector, la cadena

de suministros e innovacién tecnolégica.

Con la participacién de mas de 170 ejecuti-
vos y cerca de 30 empresas del ecosistema
minero, se realizdé la 30° edicién del Encuen-
tro de Abastecimiento Minero, organizado
por el Comité de Abastecimiento Responsa-
ble (CAR) de SONAMI. En la instancia se abor-
daron tres grandes ambitos: el desarrollo y
encadenamiento productivo de proveedores
locales y regionales, la descarbonizacién de
las operaciones y la incorporacién de nuevas
tecnologias como la inteligencia artificial a los
procesos de abastecimiento.

Durante el encuentro, Jorge Gémez, presi-
dente ejecutivo de Codelco, relevé la impor-
tancia de abordar esta area desde una pers-
pectiva estratégica. "En Codelco sabemos
que abastecer no es solo comprar. Es antici-
parnos, colaborar con nuestros proveedo-
res y buscar juntos nuevas soluciones para
enfrentar un escenario global cada vez més
desafiante. Ahi también se juega el futuro de
nuestra mineria” senald.

Mas de 170 ejecutivos y cerca
de 30 empresas participaron en

el Encuentro de Abastecimiento
Minero de SONAMI.

A

EneI30°Encu:;\trodeAbastecimientoMinero
de . SONAMI se abordaron los principales
desafios de la caden%de sumihistros de la

industria. (FotexSONAMI)

Para el presidente de SONAMI, Jorge Riesco,
“la cadena de abastecimiento no es solo una
condicién habilitante para el funcionamiento
de la mineria, es parte integral de su capaci-
dad para crecer, invertir y desarrollar nuevos
proyectos. Por eso, fortalecerla es también con-
solidar la capacidad de la mineria chilena para
enfrentar una nueva etapa de crecimiento”.

El lider de la Sociedad Nacional de Mine-
ria agregd que la labor del CAR “es una de-
mostracion concreta de que la colaboracidn
gremial es posible. Aqui, compafias que
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“Fortalecerla es también
consolidar la capacidad de la
mineria chilena para enfrentar

una nueva etapa de crecimiento”,
senalé Jorge Riesco, presidente
de SONAMI.

compiten en el mercado se sientan juntas a
conversar sobre los temas que las unen: los
riesgos de la cadena, las buenas practicas y
la relacién con los proveedores, entre otros”.

Alo largo de estas décadas, el comité ha pro-
movido el intercambio de experiencias y la
adopcion de buenas practicas entre compa-
filas mineras y proveedores, contribuyendo
a abordar necesidades comunes y fortalecer
los vinculos entre ambos sectores. “Son 30
afios trabajando en conjunto, compartiendo
mejores practicas y colaborando para poder
asegurar la continuidad operacional de las
distintas faenas mineras en una industria tan
relevante como es la mineria en Chile (...).
Un trabajo al alero de la SONAMI y que co-
bra tremenda relevancia en tiempos en que

la industria minera genera un gran aporte al
pais”, sostuvo Cristébal Celeddn, presidente
del Comité de Abastecimiento Responsable
de SONAMI.

La realizacion de este encuentro permitié po-
ner en valor los desafios que van mas allad de
la compra de bienes y servicios, como el de-
sarrollo de proveedores locales y regionales,
la adaptacion a nuevas exigencias ambienta-
les y el uso de herramientas digitales. Condi-
ciones necesarias para el desarrollo de una
industria que tiene una cartera potencial de
US$ 38.500 millones en proyectos mineros
para el periodo 2026-2030.

“En Codelco sabemos que
abastecer no es solo comprar.
Es anticiparnos, colaborar con
nuestros proveedores y buscar
juntos nuevas soluciones para
enfrentarun escenario global cada
vez mas desafiante”, dijo Jorge
Gomez, presidente ejecutivo de
Codelco.

Participantes del Encuentro de Abastécimiento
Minero de SONAMI. (Foto: SONAMI)
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Upscale Mining promueve
emprendimientos tecnolégicos junto

a SONAMI

La iniciativa busca conectar
emprendimientos tecnolégicos con
los desafios de la industria, facilitando
oportunidades de pilotaje en
operaciones mineras.

Acercar soluciones tecnoldgicas a la operacion
minera es el objetivo de Upscale Mining, que
realizd una nueva edicién de su DemoDay en
SONAMI. El programa, impulsado por el Cen-
tro de Innovacion UC Anacleto Angelini junto a
SONAMI, CNP, Dictuc, OnlLab y Corfo, busca fa-
cilitar el escalamiento y pilotaje de tecnologias.

“Junto con participar directamente en las ex-
posiciones de diversas innovaciones, conoci-
mos soluciones con gran potencial de aplica-
cion. Nuestro objetivo es promover que estas
propuestas sean estudiadas, concebidas v,
ojala, probadas a escala en la pequena y me-
diana mineria”, destaca Jorge Riesco, presi-
dente de SONAMIL.

La convocatoria 2026 recibié méas de 95 pos-
tulaciones y seleccioné 25 proyectos: 15 con
apoyo de Corfo y 10 del track de conectivi-
dad 5G y robdtica, que eligié dos ganadores
para pilotajes con OnlLab.

“Lo que estamos haciendo acé es justamente
que los emprendedores puedan avanzar en
su pilotaje y llegar a la industria minera, a la
pequena mineria. Por eso, es muy importante
el trabajo que estamos realizando con nues-
tros aliados” valora Alex Parnas, director de
Emprendimiento del Centro de Innovacién
UC Anacleto Angelini.

Entre los participantes estuvo Neos Al, gana-
dor del track apoyado por Onlab. Su repre-
sentante, Benjamin Salas, sefialé: “Fue impac-
tante tener acé a representantes de SONAMI
de alto nivel y poder presentarles directamen-

Demo Day

UPSCALE
MINING

|
Jorge Riesco, presidente de SONAMI,
durante su intervencion en el DemoDay

de Upscale 6:(Foto: SONAMI)
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te, ya que son instancias que no se logran co-
munmente y es muy dificil llegar acé, asi que
muy contento”.

Diego Avila, de Humaing, emprendimiento
apoyado por Corfo, valoré la validacion tec-
noldgica: “El hecho de estar conectando prin-
cipalmente con esta industria, que es una de
las méas importantes, con los estdndares mas
altos en prevencién de riesgo. Creo que para
nosotros nos abre una oportunidad y una po-
sibilidad muy relevante para validar nuestra
tecnologia”, sefiald.

Para Alvaro Gémez, director Comercial de On-
Lab, “SONAMI es un partner ideal porque nos
permite poder pilotear en la pequenay la me-
diana mineria (...) nos abre la puerta para es-
tar al lado de la mineria, es un relacionamiento
que los emprendedores realmente necesitan”.

El programa contempla ademas vinculacién e
internacionalizacién mediante Link 2027 del
Centro de Innovacién UC.

Integrantes del jurado, entre ellos representantes
ide SONAMI,durante'la evaluacion de losproyectos
#tecnoldgicos |presentados en el 'DemoDay de
Upscale Mining 2026, orientados a responder a los
desafios de lasindustria minera. (Foto: SONAMI)
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Convocatoria y contenidos

marcan positiva evaluacion
de la Cumbre de la Mineria

SONAMI 2026

Representantes de las empresas que
apoyaron la edicién 2026 destacaron
la convocatoria, la diversidad de
participantes los contenidos
abordados. La evaluaciéon también
permitié identificar oportunidades de
mejora de cara a 2027.

Con el objetivo de fortalecer la organizacién
de la préxima Cumbre de la Mineria, SONA-
MI reunidé a representantes de las empresas
auspiciadoras para evaluar los resultados de
la primera edicidn, recoger aprendizajes y
conocer propuestas de mejora para el proxi-
mo encuentro.

Durante el encuentro, el presidente de SO-
NAMI, Jorge Riesco, agradecié su respaldo,
mientras que la gerente general del gremio,
Carolina Vasquez, presentd un balance ejecu-
tivo de la Cumbre, sus paneles y principales
actividades. La instancia también permitié ex-
tender la invitacién a la préxima edicién y la
cena anual, programada para fines de agosto
de 2027.

“Hemos podido agradecerles su participa-
cién, no solo en los auspicios, sino que el dia
del evento y en todas las actividades que hici-
mos, y ademads evaluar cual ha sido el resulta-
do de esas actividades”, detallé Riesco, quien
aprecio las sugerencias recibidas para la pla-
nificacion del préximo afio.

Entre los aspectos mejor evaluados estuvieron
la convocatoria y la diversidad de asistentes,
con representantes de la pequefa, mediana

Destacades

da¥ gerente general_de SONAMI, Carolina
“Vasquez, presentd los principales resultados
_deila Cumbre de la*Mineria SONAMI 2026.
(Foto: SONAMI)

y gran mineria, ademas de gobernadores,
autoridades, directores de servicios, provee-
dores y estudiantes universitarios de distintas
regiones del pais. También se relevé la diver-
sidad de los temas abordados y la posibilidad
de generar vinculos entre distintos actores de
la industria.

En esalinea, el CEO de Sierra Gorda, Marcelo
Bustos, subrayd la importancia de los conte-
nidos y las distintas visiones presentes en la
instancia. “Creo que los temas que se trataron
fueron bastante relevantes y de mucho inte-
rés para la mineria, fue una jornada bastante
provechosa”, asegurd. Asimismo, destacd que
la Cumbre incorporara la visién de la indus-
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2 de la Cumbre de la Mineria SONAM
para 2027. (Foto: SONAMI)_ . 1

tria, las autoridades y la academia, ademas,
expresd su interés en que este enfoque se
mantenga en futuras ediciones.

"Pudimos generar redes y mostrar lo que ha-
cemos. También nos dimos cuenta de que
muchos actores no conocian las innovaciones
en las que estamos trabajando y cémo pode-
mos aportar a la mineria desde la energia”, ex-
plicé Vannia Toro, gerente general de Copec
EMOAC. La ejecutiva destacé el interés de la
empresa por fortalecer su vinculacién con la
pequefia y mediana mineria, particularmente
en gestion de energia, eficiencia energética y
soluciones relacionadas con el agua.

La vinculacion con el mundo académico tam-
bién fue uno de los aspectos destacados por
Alvaro Fuentes, gerente general de Andean
Silver, compaiiia que desarrolla sus operacio-
nes en el extremo sur de Chile. “Tuvimos una
participacion muy activa, las universidades se
acercaron y ahora estamos viendo posibilida-
des de practicas con estudiantes de distintas
universidades de la regién”, comento.

Fuentes agregd que la presencia de la com-
pafila permitié mostrar una realidad mine-
ra menos conocida. “Somos la minera mas
austral de Chile y eso genera mucho interés,
porque a la gente le sorprende que estemos
en la Patagonia. Creo que también es una
oportunidad para que conozcan otra cara de
la mineria”.

Articulo

L2
ONAMI y empresas auspiciadoras evaluaro

los resultados
026 y sus proyecciones

Por su parte, Camila Scheel, ex Manager Te-
chnical Performance de South32, detallé que
“lo que tenemos que hacer es crecer como
mineria en Chile, mds que como compafias
individuales. Buscamos que Chile y su mineria
crezcan vy, para eso, debemos encontrar for-
mas de apoyarnos entre distintas areas y em-
presas”, sostuvo.

Proyecciones 2027

Entre las empresas que participaron de la
evaluacion estuvo también Compaiia Minera
Dona Inés de Collahuasi, que durante la Cum-
bre recibié el Premio John T. Ryan por su des-
empefio en seguridad. “El 2025 fue un gran
afio en términos de desempeio de seguri-
dad, sin embargo, el llamado es a seguir ge-
nerando aprendizajes”, indicé Matias Aylwin,
superintendente de Asuntos Corporativos de
la compaiia, quien también agradecio el re-
conocimiento otorgado.

De cara a la préoxima edicién, SONAMI bus-
card incorporar las sugerencias recogidas du-
rante el encuentro, especialmente aquellas
orientadas a ampliar la participaciéon de dis-
tintos sectores. "Estamos muy satisfechos con
las opiniones y sugerencias que nos hicieron
para lograr una mayor participacién o incor-
porar a otros sectores que no concurren habi-
tualmente a estos encuentros con la mineria”,
concluyé Jorge Riesco.
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Cuatro proyectos que trazan
una nueva escala para la mineria

Oro, cobre, litio y capacidad de fundicion formaron parte del panel “Nuevas
inversiones para el futuro de la mineria” de la Cumbre de la Mineria SONAMI 2026.
Cuatro iniciativas que mostraron distintas dimensiones del desafio: desarrollar
nuevos yacimientos, incorporar tecnologias mas eficientes, habilitarinfraestructura
y recuperar capacidad estratégica para procesar minerales en Chile.

Lobo Marte, una nueva etapa para
el oro en Atacama

Caracteristica Detalle

Mineral Oro
Vida atil inicial 16 afios
Procesamiento 35.000 toneladas diarias
., Cerca de 300.000 onzas
Produccién anual d
e oro
Empleo en construccién Entre 2.800y
P 3.400 trabajadores

Camino de acceso, linea
eléctricade 57 kmy
acueducto de 36 km

Infraestructura

Primeros afios de la
década de 2030,
sujeto a permisos

Entrada en operacidn

Inversion estimada
US$1.800 millones

Produccién total proyectada
4,6 millones oz

Ubicado en el cinturén de Maricunga, Lobo
Marte es uno de los proyectos de crecimiento
de Kinross en Atacama. Durante la Cumbre,
Max Combes, vicepresidente senior de Cre-
cimiento Estratégico de la compafiia, destaco
los cambios incorporados para fortalecer su
desempeiio ambiental, junto con los avances
de ingenieria y evaluacién. “Este proyecto,
que es de muy larga data, finalmente se esta
haciendo realidad”, sefial6 el ejecutivo.

Albemarle: innovacién para
transformar la extraccion de litio

Caracteristica Detalle

Ubicacién Salar de Atacama, Antofagasta
Mineral Litio
, Extraccidn directa
Tecnologia

mediante adsorcidn

Relso de agua Hasta 85% en pruebas piloto

Estado

EIA ingresado en marzo de 2026

Inversién proyectada
US$3.000 millones

Recuperacion de litio en planta piloto
+96%

El proyecto busca reemplazar progresivamen-
te parte del proceso tradicional de evapora-
cion mediante una tecnologia de adsorcién
que permite recuperar litio de la salmuera y
reincorporar al salar la fraccién empobrecida
en este mineral. Con ello, la compafia apunta
a aumentar la eficiencia de recuperacién y re-
ducir la extraccién neta de salmuera.

Sebastian Carmona, vicepresidente regional
y lider para Latinoamérica de Albemarle, ex-
plicd que la iniciativa es resultado de mas de
diez afios de investigacidn y la evaluaciéon de
mas de 80 alternativas tecnoldgicas. “Ya no
se puede hacer mineria en Chile si no se esta
pensando desde el punto de vista sustenta-
ble” y destacd que los nuevos desarrollos mi-
neros requerirdn capacidades tecnoldgicas
cada vez mayores.
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Glencore: Nueva fundicién para
agregar valor al cobre chileno

Caracteristica Detalle

Lundin Mining: Vicuha y
el desafio de conectar dos paises

Caracteristica Detalle

Inversion proyectada, Etapa 1
US$7.100 millones

Peak promedio de cobre, primeros 10 afios
500 mil t/afo

El distrito Vicufia fue presentado como uno
de los desarrollos con mayor potencial para
transformar la mineria sudamericana. Eduar-
do Flores, vicepresidente de Infraestructura
de Lundin Mining, detallé que su crecimiento
requerira inversiones en corredores logisti-
cos, puertos, energia y abastecimiento hidrico.
“Vamos a conectar el desarrollo minero de Ar-
gentina con el desarrollo minero de Chile”, su-
brayando la oportunidad de impulsar infraes-
tructura compartida y fortalecer el papel de
Atacama en el desarrollo minero binacional.
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Provincia de San Juan, Proyecto Nueva Fundicion de Cobre
Ubicacion Argentina, en el distrito fronterizo .
d Empresas Glencore y Codelco, mediante
con Atacama . ; o
vinculadas memorandum de entendimiento
Minerales Cobre, oroy plata
ypP version Entre US$2.000 y US$3.000
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Proyeccion Sol hacia 2037, segun lo expuesto operacién
en la Cumbre

Capacidad de procesamiento proyectada
1,5 millones t/afo

Concentrado considerado de Codelco
800 mil t/aio

Glencore planted la necesidad de recuperar
capacidad estratégica de fundicidén en Chile
mediante el desarrollo de una nueva instala-
cién de procesamiento de concentrados. Du-
rante su presentacién, Alvaro Baeza destacd
la importancia de reducir la dependencia de
los mercados asiaticos y fortalecer la cadena
de valor del cobre.

"Esta fundicion se estad pensando con el més
alto estdndar ambiental”, apuntd, enfatizando
que el proyecto requiere una mirada indus-
trial de largo plazo y condiciones que permi-
tan concretar la inversion.
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SCM Carola y su caso de éxito:
el crecimiento impulsado
por la reinversion y la gestion

ConmasdeUS$380millonesinvertidos
a partir de flujos propios, la compaiia
de capitales chilenos ha multiplicado
su produccion en Atacama. Su
experiencia, presentada en la Cumbre
de la Mineria SONAMI 2026, refleja el
potencial de la mediana mineria.

En un escenario donde el acceso a financia-
miento desafia a la mediana mineria, SCM
Carola demuestra cémo la resiliencia de la
inversién, acompanada de la planificacién y
tecnologia pueden sostener el crecimiento.

Ubicada en la comuna de Tierra Amarilla,
Regidn de Atacama, la empresa de capitales
chilenos pasé de producir 10 mil toneladas
mensuales de mineral en 1980, a cerca de
264 mil toneladas en la actualidad.

Su gerente general, Victor Hugo Alvarez,
expuso la trayectoria de la compania en la
Cumbre de la Mineria SONAMI 2026, en el
panel “El futuro es de la Mediana Mineria:
Crecimiento y Escalamiento Productivo”. “En
la mediana mineria nos caracterizamos por
la resiliencia”, asegura el ejecutivo, relevan-
do el aporte econémico del sectory su capa-
cidad para enfrentar una creciente compleji-
dad operacional.

Agrega que “la mediana mineria tiene un
enorme potencial de crecimiento y un rol re-
levante en el futuro de la industria nacional.
El desafio es generar las condiciones que
nos permitan seguir desarrollando proyec-

tos, aumentar nuestra produccién y conti-
nuar aportando al pais y a la Regién de Ata-
cama, donde operamos”.

Estrategia basada en la reinversion

SCM Carola ha destinado méas de US$380
millones de flujos propios al desarrollo de
sus operaciones, ampliando su capacidad
productiva, modernizando equipos y forta-
leciendo su infraestructura y equipo de tra-
bajo. Este avance también se refleja en sus
ingresos anuales. Pasaron de percibir US$80
millones anuales en 2014, a US$267 millones
al afio en 2025.

Segun describe Alvarez, la estrategia consi-
dera seis pilares: recursos y reservas; innova-
cion y tecnologia; optimizacién operacional;
rentabilidad del negocio minero; seguridad,
medioambiente y comunidades; y desarrollo
de las personas.

“El desafio en la mediana mineria
es generar las condiciones que
nos permitan seguirdesarrollando
proyectos, aumentar nuestra

produccién y continuar aportando
al pais y a la Region de Atacama,
donde operamos”, Victor Hugo
Alvarez, gerente general de SCM
Carola.
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"0 es de la Mediana Minerfa:

Escalamiento Productivo

La compaiiia posee concesiones en un distri-
to donde también operan Pucobre, Atacama
Kozan y Candelaria. En su historia ha desarro-
llado 222 kilémetros de labores subterraneas
y extraido cerca de 600 mil toneladas de co-
bre fino, ademés de oro y plata.

La magnitud de estas cifras permite dimensio-
nar una operacién que ha crecido junto con el
distrito y que ha debido adaptar su gestion a
condiciones técnicas y econdmicas cada vez
mas exigentes.

Vision de futuro

Una parte importante de sus concesiones ain
no ha sido explorada, lo que abre perspecti-
vas para futuras etapas de crecimiento.

La modernizacién incluye US$60 millones in-
vertidos en equipos de Ultima generacion y
un proceso de profesionalizacién de sus tra-
bajadores. La empresa dispone de un centro

”

de capacitaciéon donde los operadores pue-
den prepararse durante al menos seis meses
antes de utilizar maquinaria especializada.

En materia de seguridad, cuenta con moni-
toreo microsismico y 16 refugios en distintos
sectores de la mina. Ademas, su planta opera
con relaves espesados, cuyo depdsito con-
templa una vida util de 35 afios y capacidad
superior a 100 millones de toneladas.

Actualmente, SCM Carola proyecta una nue-
va etapa de expansion con el Proyecto 500kt,
que busca duplicar el procesamiento anual
de mineral, desde unos tres millones hasta
seis millones de toneladas.

La iniciativa plantea nuevos desafios de inver-
sion, eficiencia y planificacién de largo pla-
zo, y refuerza el papel de la compafia como
ejemplo de crecimiento sostenido en la me-
diana mineria chilena.
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SONAMI aborda

oportunidades de inversion y

desafios de la mineria chilena
en LME Week 2026

Representada por su gerente general,
Carolina Vasquez, el gremio chileno
participo en encuentros con ejecutivos,
inversionistas especialistas
internacionales, donde se analizaron
las perspectivas del mercado del cobre
y las condiciones necesarias para
impulsar nuevos proyectos mineros.

Una nueva edicion de London Metal Exchan-
ge Week (LME Week 2026) se realizé en Lon-
dres, Reino Unido, contando con la partici-
pacién de SONAMI, a través de su gerente
general, Carolina Vasquez. De esta forma, el
gremio desarrollé una agenda de actividades
orientada a conocer las perspectivas del mer-
cado internacional de los metales, fortalecer
vinculos con actores de la industria y abordar
las oportunidades de inversién para la mine-
ria chilena.

Durante su visita, Vasquez asistio a encuentros
organizados por la Bolsa de Metales de Lon-
dres (LME), CRU y Wood Mackenzie, ademas
del seminario “Una nueva era para la mineria
en Chile”, de Anglo Chilean Society. Esta ul-
tima actividad convocé a representantes del
Gobierno chileno, empresas e inversionistas
internacionales para analizar las condiciones
que requiere el pais para atraer capitales y
materializar nuevos proyectos.

La gerente general indicd que “muchas de
las preocupaciones que hemos planteado
desde SONAMI, especialmente en materia
de certeza regulatoria, plazos de autoriza-

ciéon, productividad e infraestructura, estuvie-
ron presentes de manera transversal en las
discusiones de Londres”.

La agenda también contempld actividades
junto al biministro de Economia y Mineria,
Daniel Mas, y miembros de la International
Copper Association (ICA), organizaciéon que
reine a productores y fabricantes de cobre
para promover el uso de este metal y fortale-
cer sus mercados.

La ejecutiva valord la participacién de las em-
presas mineras nacionales en estos espacios,
quepermitieronconocerdirectamentelaspers-
pectivas de productores, comercializadores,
inversionistas y consultoras internacionales.

Uno de los principales temas abordados du-
rante LME Week fue la creciente dificultad
para incrementar la oferta mundial de cobre
frente a las perspectivas de expansiéon de la
demanda. La electrificacién, el desarrollo de
infraestructura eléctrica y las nuevas tecnolo-
gias contindan impulsando el consumo del
metal, mientras la industria enfrenta menores
leyes minerales, mayores costos y plazos mas
extensos para desarrollar proyectos.

Segun explicé Vasquez, durante las exposi-
ciones se presentaron estimaciones de creci-
miento de la demanda de cobre de entre 2%
y 3% anual durante la proxima década, junto
con proyecciones de déficits de oferta que
podrian alcanzar entre 8 y 10 millones de to-
neladas anuales hacia 2035-2040.
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Las conversaciones también abordaron las
tensiones en el mercado de concentrados, la
expansién de la capacidad de fundicion en
China y sus efectos sobre los cargos de trata-
miento y refinacién. A ello se sumaron las im-
plicancias de la competencia geopolitica por
minerales estratégicos y el crecimiento de la
inteligencia artificial y los centros de datos
como nuevas fuentes de demanda de cobre
y electricidad.

Desafios para la mineria nacional

Para SONAMI, las perspectivas internaciona-
les confirman las oportunidades que tiene
Chile como productor de cobre, pero tam-
bién la necesidad de mejorar las condiciones
para concretar inversiones frente a la compe-
tencia de otros paises.

“Uno de los mensajes que mas se repitié du-
rante la semana fue que no basta con dispo-
ner de recursos minerales o anunciar grandes
carteras de inversion. Lo verdaderamente im-
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portante es que los proyectos se construyan,
entren en operacion y se traduzcan en mayor
produccién”, detallé Vasquez.

Entre los principales desafios identificados fi-
guran la certeza regulatoria, la reduccién de
los tiempos de tramitacion, la productividad y
el desarrollo de infraestructura de agua, ener-
gia y logistica. Asimismo, la gerente general
destacd las oportunidades de colaboracién
regional mediante infraestructura compartida
y complementariedades con operaciones de
Argentina y Peru.

Desde el gremio se planted, ademas, laimpor-
tancia de incorporar a la pequena y mediana
mineria en las oportunidades de crecimiento,
facilitando su acceso a financiamiento, explo-
racion y mejoras productivas. “El desafio de
Chile no es solamente disponer de minerales
que el mundo necesita, sino generar las con-
diciones para producirlos de manera compe-
titiva, responsable y oportuna”, concluyé Ca-
rolina Vasquez.
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Daniel Mas; y representantes'de Ia‘thdustria internacional duranté®tina activVidad de’1a’ International

Copper Association (ICA) en Londres. (Foto: SONAMI)
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Las 12 directrices propuestas
por la OCDE para fortalecer el
desarrollo de las regiones mineras

El organismo plantea medidas para impulsar la diversificaciéon econémica,
mejorar las condiciones de vida y fortalecer la gestion ambiental en los
territorios mineros. Antofagasta destaca por sus avances en planificacion y

gobernanza regional.

La Organizacién para la Cooperacion y el De-
sarrollo Econédmicos (OCDE) elaboré una guia
con 12 directrices para fortalecer el bienestar
y la resiliencia de las regiones mineras, la que
fue presentada durante la "7 Conferencia de
Regiones y Ciudades Mineras”, realizada en-
tre el 28 y 30 de octubre en Antofagasta. El
documento busca compatibilizar la competi-
tividad de la industria con las necesidades de
las comunidades.

El informe identifica varias brechas en estos
territorios. Aunque las regiones mineras de la
OCDE registran una productividad laboral de
un 6% superior a las de otras regiones rurales
de la organizacién, presentan menores nive-

< En Antofagasta se presentaron Ios 12 Imeamlentos e

<4

planteados porila OCDE: (Foto AlA)
I“ - 4

les de diversificacién econdmica, innovacion
y participacion femenina.

Andrés Sanabria, coordinador de la Iniciativa
de Regionesy Ciudades Mineras de la OCDE,
explica que “el desarrollo de proyectos res-
ponsables y competitivos requiere ecosiste-
mas locales propicios que permitan generar
respaldo social y facilitar las operaciones a
largo plazo”.

Las recomendaciones abarcan tres dimensio-
nes. En materia econémica, promueven la di-
versificacién productiva, el empleo local y la in-
novacién. En el &mbito social, prioriza el acceso
a vivienday servicios, junto con la participacién
comunitaria. En materia ambiental, apunta a la
economia circular, la transparencia y la planifi-
cacién anticipada del cierre de faenas.

Desafios para Chile

La OCDE identifica condiciones favorables en
Antofagasta, donde ha colaborado con el Go-
bierno Regional en su Estrategia Minera Re-
gional y en mecanismos de gobernanza. “Esta
voluntad politica, sumada a la colaboracion
activa entre empresas y comunidades para
abordar prioridades de bienestar, constituye
una fortaleza que muchas regiones buscan
desarrollar” informa Sanabria.

Entre los desafios regionales figuran fortale-
cer las cadenas de valor locales, impulsar la
innovacién y mejorar la infraestructura comu-
nal, mediante inversiones sostenidas que per-
mitan dar continuidad a las iniciativas mas alla
de los ciclos politicos.
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Comité de Seguridad
de SONAMI promueve medidas

para fortalecer la prevencion
en sus asociados

Durante 2026 han analizado
accidentes, homologado requisitos
de ingreso a faena y revisado las
normativas, junto con promover el
intercambio de experiencias entre
empresas mineras.

La conmemoracién del Dia Nacional de la
Seguridad Minera, el pasado 13 de octubre,
estuvo marcada por la preocupacién ante los
recientes accidentes fatales registrados en
distintas faenas del pais. Esta situacion llevo
al Gobierno a convocar una Mesa por la Se-
guridad Minera, con participacién de auto-
ridades, trabajadores, empresas y gremios,
para impulsar medidas orientadas a alcanzar
la meta de cero fatalidades.

Durante la instancia, el presidente de SONA-
MI, Jorge Riesco, valoré la reunién indicando
que "fue provechosa, ya que todos analiza-
mos, qué ha fallado o qué ha faltado en ma-
teria de seguridad, qué podemos hacer cada
uno de nosotros y qué rol tiene el Estado. El
foco estuvo en qué tenemos que hacer para
volver a tener cero fatalidad y una baja acci-
dentabilidad en la mineria”.

La prevencién de accidentes también forma
parte del trabajo permanente del Comité de
Seguridad y Salud de SONAMI, que relne
a representantes de la pequena, mediana y
gran mineria, asociaciones gremiales, orga-

nismos administradores de la Ley de Acci-
dentes del Trabajo y especialistas en segu-
ridad. Su labor busca facilitar el intercambio
de experiencias, examinar situaciones de
riesgo y promover mejoras que puedan apli-
carse en operaciones de distintas caracteris-
ticas y tamafos.

Durante 2026, el comité aprobd una nueva
estructura de gobernanza y desarrollé una
agenda centrada en el anélisis de acciden-
tes, la retroalimentacién de experiencias y la
revision de medidas preventivas. Entre sus
actividades destaca el estudio de incidentes
ocurridos en distintas operaciones mineras,
identificando oportunidades de mejora en
liderazgo, supervision y control de riesgos,
para evitar que situaciones similares vuelvan
a repetirse.

Para Pedro Maulén, presidente del Comité de
Seguridad y Salud de SONAMI, “los avances
alcanzados por la mineria en materia de segu-
ridad son relevantes y deben valorarse, pero
no pueden desviar nuestra atencién de aque-
llo que realmente importa: la capacidad de
controlar los riesgos criticos y evitar que ocu-
rran eventos con consecuencias irreparables”.

El andlisis de experiencias operacionales
permite abordar factores que no siempre se
resuelven Unicamente con nuevas exigen-
cias o procedimientos. En las sesiones se
han revisado los accidentes y la necesidad
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de fortalecer el liderazgo en terreno, mejo-
rando la supervision. El objetivo es que esos
aprendizajes puedan ser compartidos entre
las empresas y considerados en sus propias
practicas de prevencion.

Otra de las materias discutidas ha sido la ho-
mologacion de exdmenes médicos preocu-
pacionales y cursos basicos de ingreso a fae-
na. Esta linea de trabajo se relaciona con el
acuerdo alcanzado por SONAMI, el Consejo
Minero, APRIMIN y la Cadmara Chilena de la
Construccién, orientado a establecer criterios
comunes, reducir duplicidades y facilitar la
movilidad laboral, manteniendo las exigen-
cias de seguridad. El comité revisé propues-
tas de estandarizacién que buscan reducir
tiempos de espera sin desconocer las medi-
das preventivas especificas de cada empresa.

El comité también ha sostenido reuniones
con Sernageomin para conocer nuevas guias

Reportaje

de evaluacién, revisar investigaciones de ac-
cidentes y analizar modificaciones al Regla-
mento de Seguridad Minera. Esta relacidn
permite que representantes de distintos seg-
mentos conozcan de primera fuente las orien-
taciones técnicas y planteen inquietudes so-
bre su aplicacién en las operaciones.

La incorporacién de tecnologias y la transfor-
macion de los procesos productivos también
plantean nuevos desafios. Por ello, el comité
promueve la difusion de buenas précticas,
la identificacién anticipada de riesgos emer-
gentes y la busqueda de soluciones que pue-
dan adaptarse tanto a faenas de gran escala
como a operaciones medianas y pequenas.
El seguimiento de cambios normativos y de
herramientas tecnoldgicas de prevencion for-
ma parte de sus préximas tareas.

Maulén vincula este trabajo con la necesidad
de sostener una coordinacidén amplia entre
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los actores del sector, una orientacién que
también recoge la Politica Nacional de Segu-
ridad y Salud en la Mineria mediante la par-
ticipacion de empleadores, trabajadores y
el Estado. "Ningun representante del sector,
por si solo, tiene todas las respuestas; por
ello, el didlogo, la participacion y la interre-
lacién constituyen herramientas fundamen-
tales para enfrentar los desafios actuales de

Entre las actividades proyectadas por el co-
mité figura un encuentro anual de seguridad
para profundizar la transferencia de conoci-
mientos y abordar las prioridades preventivas
de laindustria. La tarea, segun plantea su pre-
sidente, exige mantener una revision perma-
nente de las practicas operacionales y exten-
der las capacidades de gestién de riesgos a
todos los segmentos de la mineria.

la industria”, afirma.

“Los avances alcanzados por la mineria en materia de seguridad son
relevantes y deben valorarse, pero no pueden desviar nuestra atenciéon de
aquello que realmente importa: la capacidad de controlarlosriesgos criticos
y evitar que ocurran eventos con consecuencias irreparables”, senal6 Pedro

Maulén, presidente del Comité de Seguridad y Salud de SONAMI.

SONAMI - COMITE DE SEGURIDAD Y SALUD

Lo que ha hecho el Comité en 2026

Un espacio triestamental donde pequefia, medianay gran mineria trabajan junto a la autoridad para erradicar los accidentes fatales.

cOMO HEMOS AVANZADO

@

EN NUMEROS

5 6

sesiones oficiales, entre el 25 de marzo y el
10 de septiembre.

2N

~ 4

faenas con incidentes analizados en
profundidad por el Comité.

© 30-70

dias de espera por exdmenes y cursos de
ingreso, plazo que el Comité busca acortar.

> 50

dias es la meta de revisién de las nuevas

LO QUE VIENE

Gobernanza. Aprobé por unanimidad su nuevo
marco de trabajo. Preside Pedro Maulén (Las
Cenizas); vicepresidente, Carlos Cuello (80/20);
coordinador, Joaquin Donoso (SONAMI).

Noviembre

Encuentro Anual de Seguridad,
con expertos del sector y los
temas que se han levantado

- . ) desde la industria.
Agilidad operacional. Apoyo a estandarizar

examenes preocupacionalesy cursos de ingreso a
faena, que tardaban entre 30 y 70 dias.

DS 132

Seguimiento a sus
modificacionesy su efecto en
los departamentos de
prevencién de riesgos.

2027

Observatorio Nacional satelital
de relaves que proyecta
Sernageomin, con seguimiento

Sernageomin en la mesa. Su plana mayor presenté
las guias para plantas hidrometaldrgicas y depdsitos
de relaves, y el informe del accidente de El Teniente

2025.

Lecciones aprendidas. Casos de Collahuasi, El
Teniente, Chuquicamata Subterraneay Dulcinea.

©
02)
04)

Foco en los casos y supervision en terreno. <l Comitd.
guias de Sernageomin, analizadas en el
Comité.
SESIONES 2026 ¢ ¢ o ® ® o
25 mar 29 abr 27 may 1jul 29 jul 10 sep Nov - Encuentro
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Participacion femenina gana

presencia en la gran y mediana
mineria y se acerca a la Politica
Nacional Minera para 2030

Un estudio de SONAMI muestra que
la presencia de mujeres en la dotacion
propia de ambos segmentos aumenté
de 9% a 18% entre 2015 y 2025. Sin
embargo, persisten brechas en ambos
sectores.

La presencia femenina en la mineria chilena
ha crecido sostenidamente durante la Gltima
década. Las mujeres han ampliado su partici-
pacién en las operaciones y en espacios de
decision, aunque el avance no se ha produci-
do con la misma intensidad en toda la indus-
tria. Asi lo reveld el estudio “Variacién de la
participacion femenina en la Mediana y Gran
Mineria”, elaborado por el Centro de Estudios
y Documentacion Mineros de SONAMI. La
investigacion analizé la fuerza laboral entre
2015y 2025 y la participacién en cargos de
alta direccion durante el periodo 2014-2024.

El diagndstico se basa en la Encuesta Men-
sual de Seguridad y Empleo de la Sociedad
Nacional de Mineria, que en 2025 represen-
té una dotacion promedio de 57.677 traba-
jadores propios y 226.781 contratistas de
28 empresas. Para estudiar los espacios de
liderazgo, se revisaron 4.622 cargos corres-
pondientes a 22 compaiias. “El crecimiento
de la participacion femenina refleja una trans-
formacién importante que ha experimentado
la mineria chilena durante la Ultima década.
La incorporacion de nuevas tecnologias, la
automatizacién de procesos y los cambios en
la gestion organizacional han ampliado las

oportunidades laborales para las mujeres”,
explica Reinaldo Salazar, gerente de Estudios
de SONAMI.

Al considerar conjuntamente la gran y me-
diana mineria, la participacién femenina en
la dotacion propia pasé de un 9% en 2015 a
un 18% en 2025. El crecimiento se acelerd es-
pecialmente desde 2020. La situacién cambia
al incorporar la dotacién contratista. Al sumar
trabajadores propios y contratistas, la partici-
pacion femenina llegd a un 12% en 2025. Esta
diferencia evidencia la necesidad de exten-
der los avances a la cadena de proveedores
y servicios vinculada con la actividad minera.

Los resultados también varian segun el ta-
mafo de las compaiias. En la gran mineria,
la presencia femenina dentro de la dotacién
propia aumenté desde un 8% hasta un 19%
en once anos. En la mediana mineria, en cam-
bio, pasé de un 7% a un 11,2%.

Aunque ambos segmentos presentan una tra-
yectoria positiva, el estudio detalla que este
ultimo segmento no experimenté desde 2020
el mismo impulso observado en las grandes
compafias. Sus caracteristicas operaciona-
les, estructuras empresariales y capacidades
internas plantean la necesidad de desarrollar
medidas ajustadas a su realidad.

“Para continuar avanzando, resulta funda-
mental considerar las realidades de cada
segmento y region. Las oportunidades estan
principalmente en fortalecer la formacion de
capital humano, ampliar el acceso de las mu-
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jeres a distintas especialidades y promover
una mayor vinculacion entre la industria y las
instituciones de formacidn técnica y profesio-
nal”, afiade Sebastian Andrade, ingeniero es-
pecialista del drea de Estudios de SONAMI y
coautor de la investigacion.

La participacion femenina tampoco se distri-
buye uniformemente en el territorio. Al con-
siderar conjuntamente la dotacién propia y
contratista, Coquimbo encabezé el indicador
en 2025, con un 14%; seguida por Antofagas-
ta y Atacama con un 13%,; el area central (re-
giones de Valparaiso, Metropolitana y O'Hig-
gins), con un 11%; y Tarapacd, con un 8%.

En dotacién propia, Antofagasta llegé al 23%
y Coquimbo al 21%. Tarapacd, aunque per-
manece por debajo de ambas regiones, re-
gistré uno de los mayores avances del perio-
do, al pasar desde un 4% en 2015 hasta un
14% en 2025.

La presencia femenina también aumenté en
los niveles de alta direccidn. En 2024, las mu-
jeres representaron un 24% de los cargos ana-

lizados: alcanzaron un 26% en los directorios
y un 21% en posiciones ejecutivas. La gran
mineria presentd el avance més marcado, al
pasar de un 6% de participacion femenina en
la alta direccién en 2014 a un 26% en 2024.
En la mediana mineria, el indicador aumentd
desde un 10% hasta un 17%.

Para Salazar, el desafio no se limita a aumen-
tar la cantidad de mujeres que ingresan a la
industria. “El crecimiento de la participacion
femenina en la fuerza laboral constituye un
progreso significativo, pero también resulta
fundamentalquelasmujerescuentenconopor-
tunidades de desarrollo profesional y acceso
a cargos de mayor responsabilidad”, sostiene.

Los resultados muestran una industria que ha
cambiado, pero cuyo avance aun tiene desa-
fios. La proxima etapa serd acortar las brechas
entre empresas mandantes y contratistas,
acelerar la incorporacién femenina en la me-
diana mineria y fortalecer su presencia en los
cargos ejecutivos.
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articipacié"n de mujeres en la industria aumenta,
bero aun.debelacortar brechas. (Foto: SONAMI)
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SONAMI fortalece vinculos con
la industria en encuentros de
cooperacion, liderazgo e inversion

Durante octubre, la Sociedad Nacional de
Mineria (SONAMI) participé en diversas acti-
vidades donde participaron autoridades, eje-
cutivos y representantes del sector minero,
abordando desafios vinculados a la coopera-
cion internacional, el liderazgo y el emprendi-
miento femenino, la infraestructura regional y
el desarrollo de la industria.

El presidente del gremio, Jorge Riesco, parti-
cip6 en el XV Foro Chileno-Alemén de Mine-
ria y Recursos Minerales, instancia que puso
el foco en la cooperacion bilateral, el desarro-
llo tecnoldégico y las cadenas de suministro de
minerales criticos.

Por su parte, la gerente general de SONAMI,
Carolina Vasquez, estuvo presente en el en-
cuentro Female Leaders at Bechtel, donde
compartié su experiencia y reflexiones sobre
liderazgo femenino y desarrollo profesional
en la mineria. En la misma linea, Vasquez y
Riesco participaron en el 5° Encuentro Nacio-
nal de Emprendedoras
del programa Dream-
Builder,  organizado
por Freeport-McMo-
Ran y su filial en Chi-
le, Minera El Abra, el
cual reunié a 100 em-
prendedoras de todo
el pais en una jornada
donde mostraron sus
negocios y participa-
ron en charlas y talle-
res sobre inteligencia
artificial, finanzas y ser-
vicio para la necesidad

GaErman
Forum

Aleman de Mineria y Recursos Minerales, junto a Ste

La agenda también contempldé el seminario
“Nuevo Ciclo en Atacama”, realizado en Co-
piapod, donde se presentd la Agencia Regional
de Infraestructura Habilitante para el Desarro-
llo de Atacama (ARIHDA), iniciativa que apoya
SONAMI junto al Gobierno Regional, el Con-
sejo de Politicas de Infraestructura (CPI) y la
Cémara Chilena de la Construccion (CChC). El
proyecto busca identificar brechas y promover
inversiones estratégicas en conectividad, lo-
gistica y recursos hidricos, entre otros ambitos.

Asimismo, la institucion gremial organizé un
encuentro con representantes de las empre-
sas auspiciadoras de la Cumbre de la Mineria
SONAMI 2026, para hacer un balance de lo
que fue el evento nacional que reunid al eco-
sistema minero del pais, destacando la con-
vocatoria, los contenidos y las oportunidades
de vinculacién generadas, ademas de reco-
ger propuestas para fortalecer su proxima
edicion 2027.

m [

El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, particip6 en eIFaneI inaugural del XV Foro Chileno-
a

n Rouenhoff, secretario de Estado

del cliente.

Parlamentario de Alemania; Jan Klawitter, vicepresidente de Asuntos Gubernamentales
y Relaciones Internacionales de Anglo American; Claudia Rodriguez, vicepresidenta
ejecutiva (s) de Cochilco; Tore Prang, vicepresidente de Comunicaciones Corporativas y
Asuntos Externos de Aurubis, y Marcelo Vila, gerente de Ventas y Desarrollo de Negocios
para Mineria y Metales en Sudamérica de Siemens Energy. La conversacién fue moderada
por Alicia Dominguez, socia de EY Chile y lider de Mineria y Energia, ademas de integrante
del directorio de AHK Chile.
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Panelistas del XV Foro Chileno-Aleman de Mineria y Recursos Carolina Vasquez, ?erente general de SONAMI, durante su

Minerales, instancia que reunié a autoridades y representantes presentacién en e

encuentro Female Leaders at Bechtel,

de la industria de ambos paises para abordar los desafios y donde compartié su experiencia de liderazgo, trayectoria
oportunidades de cooperacion bilateral. profesional y el rol femenino en la mineria.
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Representantes de SONAMI, el Consejo de Politicas de Infraestructura (CPI),

la Camara Chilena de la Construccion (CChC) y autoridades de Atacama,

durante el seminario “Nuevo Ciclo en Atacama”, realizado en Copiapé,

donde se presenté la Agencia Regional de Infraestructura Habilitante para

el Desarrollo de Atacama (ARIHDA). La iniciativa busca identificar brechas

K promover proyectos estratégicos en conectividad, logistica y recursos
idricos para impulsar la inversion y el desarrollo regional.

Participantes del encuentro Female Leaders in the Mining Industry de Bechtel,
instancia en la que junto a la gerente general de SONAMI reflexionaron sobre
liderazgo femenino, desarrollo profesional y las mujeres en la industria minera.

Camila Scheel, ex Manager Technical Performance
de South32; Alvaro Fuentes, gerente general de
Andean Silver; Marcelo Bustos, CEO de Sierra
Gorda; Carolina Vasquez, gerente general de
SONAMI, y Jorge Riesco, presidente de SONAMI,
durante el almuerzo de evaluacion de la Cumbre
de la Mineria 2026, instancia que reunié a
representantes de las empresas auspiciadoras
para analizar los resultados del encuentro y
recoger propuestas para su préxima edicion.

Jorge Riesco, presidente de SONAMI, junto
a Juan José Ronsecco, presidente de la
Corporacion para el Desarrollo de la Regién de
Atacama (CORPROA), durante su participacion
en FOREDE 2026, encuentro que reunidé a
representantes del sector publico y privado
para abordar los desafios y oportunidades de
desarrollo de la regién.
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Maria José Saumont, gerente Comercial de MSA; Arturo
Leiva, gerente de Administraciéon y Finanzas de SONAM];
Antonio Tironi Silva, director de Estudios de Cienciambiental
; Reinaldo Salazar, gerente de Estudios de SONAMI, y
Cristian Villela, gerente de Relaciones Corporativas y
Comunicaciones de SONAMI.

B A

Cristian Villela, gerente de Relaciones Corporativas vy
Comunicaciones de SONAMI; Joaquin Donoso, coordinador
de Mediana Mineria de SONAMI; Rubén Varas, gerente
técnico de Pequefia Mineria de SONAMI; Vannia Toro,
gerenta general de Copec EMOAC; Michel Faure,
presidente ejecutivo de OTIC Proforma; y Matias Aylwin,
superintendente de Asuntos Corporativos c¥e Collahuasi.

Representantes de empresas auspiciadoras de la Cumbre de la Mineria SONAMI 2026

articiparon en'un almuerzo de evaluacion, donde compartieron sus impresiones sobre
a convocatoria, los contenidos y las oportunidades de vinculacion generadas durante
el evento, ademas de plantear sugerencias para su préxima edicion.

Carolina Vasquez, gerente general de SONAMI,
presentd un balance de la Cumbre de la Mineria 2026
ante representantes de las empresas auspiciadoras,
destacando los principales resultados del encuentro
y abriendo un espacio de didlogo para recoger
propuestas de mejora de cara a la edicién 2027.

Mario Larenas, Country /Manager Chile de Freeport-McMoRan;
Carolina Vasquez, gerente " general de SONAMI; y Jorge
Riesco, presidente de SONAMI, en el 5° Encuentro Nacional de
Emprendedoras DreamBuilder.
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Claudia Corvalan, gerente de Asuntos Publicos
de Freeport-McMoRan; Carolina Vasquez,
gerente general de SONAMI; y Gabriela Ortega,
El presidente de SONAMI, Jorge Riesco, junto a representantes del Latin America Economist de Trafigura, durante el
Directorio del gremio, participé en la Mesa Nacional por la Seguridad almuerzo de auspiciadores de la Cumbre de la
Minera, convocada por el biministro de Economia y Mineria, Daniel Mas. Mineria 2026.
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Mirada cultural de la industria

Exposicién rescata los origenes de la industria salitrera
en el norte de Chile

La Sala de Arte Casa Collahuasi presenta la exposicion “Las Paradas Sali-
treras: el inicio de la explotacidn salitrera en el mundo”, una muestra que
invita a conocer los primeros métodos de extraccion y procesamiento del
salitre en Tarapaca. Desarrollada por el Centro Cultural Dofia Vicenta, la
exhibicion redne fotografias histéricas, maquetas, objetos, ilustraciones -
y material audiovisual que permiten acercarse a los inicios de esta activi- | _Bellahuasi, Iquique.
dad durante el siglo XIX. La muestra estara disponible hasta noviembre | |
de 2026, con entrada gratuita, en Baquedano 930, Iquique.

El arte textil mapuche llega a San Pedro de Atacama

Hasta el 29 de noviembre de 2026, la Sala de Arte de Fundacién Minera
Escondida, en San Pedro de Atacama, presenta "Az Nimin: Exposicion de
Telar Mapuche Contemporéneo”, una muestra gratuita que invita a des-
cubrir las técnicas, simbolos y expresiones actuales del tejido tradicional
mapuche. A través de esta propuesta, los visitantes podran acercarse a
una manifestacidn artistica que vincula identidad, memoria y creacién
contemporanea, poniendo en valor el patrimonio cultural de los pueblos
originarios.

Foto#Fundacién Minera
. _Escondida; Antofagasta.

Tierra Amarilla suma un nuevo espacio para la cultura
y la comunidad

Un nuevo punto de encuentro para el desarrollo de actividades cultura-
les, talleres y capacitaciones abrié sus puertas en Tierra Amarilla. Se trata
del Centro Comunitario inaugurado por Minera Carola, un recinto con
capacidad para 100 personas que estara a disposicion de las organiza-
ciones sociales y vecinos de la comuna.

La iniciativa busca fortalecer la participacién comunitaria y ofrecer un
espacio para la realizacion de encuentros y actividades educativas, res-
pondiendo a una necesidad planteada por las agrupaciones locales. Su
inauguracioén se realizé en octubre de 2026, con la participacién de au-
toridades, representantes de la compafia y dirigentes sociales.

Ciencia, biodiversidad y tecnologia minera se encuentran
en Los Vilos

El Centro Andrdénico Luksic Abaroa (CALA), de Minera Los Pelambres,
invita a descubrir la relacion entre mineria, innovacién y conservacién
ambiental a través de experiencias educativas e interactivas. Ubicado

en Los Vilos, el recinto cuenta con estaciones que permiten conocer el
proceso productivo del cobre, simuladores de camiones mineros y una

P : ) : . - Biro Andfonico Luksi
experiencia de realidad mixta denominada Metaverso Minero. La visita & g.gg(clfxglfgsvng';

también ofrece la oportunidad de recorrer el Humedal Laguna Conchali, e

Santuario de la Naturaleza y Sitio Ramsar, para conocer la biodiversidad del territorio. El centro mantie-
ne abierta durante 2026 la posibilidad de coordinar visitas pedagdgicas para establecimientos educa-
cionales de la regién.
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Cinco recomendaciones de...
Alejandra Molina,

gerenta general de Minnovex

o Un libro que recomendaria

“Forastera” de la saga Outlander. Leo
muchas novelas de época, y este libro
en particular me ha gustado mucho
porque es entretenido y te transporta a
otros tiempos. Previamente volvi a leer
dos libros de Jane Austen, una excelen-
te escritora del siglo XVIII que retrata
muy bien las costumbres de Inglaterra,
especificamente “Orgullo y Prejuicio” y
“Persuasion”. Por supuesto que he visto
sus adaptaciones al cine.

Una pelicula o documental

He visto muchas veces y siempre en-
cuentro detalles de la versiéon de 2005
de “Orgullo y Prejuicio”, donde destaco
especialmente la musica. Hace unos me-
ses fui a ver su versién en ballet, una pie-
za de danza especialmente comisionada
por el Teatro Municipal de Santiago.

Alejandra Molina (Foto: Minnovex)

Una fuente para seguir
la actualidad minera

Sigo varias fuentes, principalmente digi-
tales. Destaco a Reporte Minero, Mining
Journal, DF, entre otras, porque siempre
hay que estar al dia de lo que ocurre en
este sector en constante movimiento.

e Una tendencia sustentable
para el futuro

Si bien es una tendencia actual, creo
que la mineria debe acelerar el paso a la

Un lugar ligado a la mineria electrificacién de sus operaciones, si no

para visitar

El Campamento Sewell, declarado Patri-
monio de la Humanidad por la UNESCO.
Ubicado en la regidén de O'Higgins, se
pueden hacer recorridos con guias para
conocer mas de la historia de este lugar
tan simbdlico para el desarrollo de nues-
tra industria.
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es posible apostar por otras fuentes de
energia limpia como el uso de hidrége-
no verde. También considero estratégico
avanzar a una mineria con la menor can-
tidad de relaves, donde la |[+D+i es clave.
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AGENDA DE EVENTOS
EDICION OCTUBRE

Noviembre

Cena Anual APRIMIN

Fecha: 5 de noviembre
& Lugar: Centro de Eventos Metropolitan Santiago, Santiago
Organiza: Asociacién de Proveedores Industriales de la Mineria

Bajo el lema “El corazén que mueve la mineria”, la Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN)
realizara el 5 de noviembre su Cena Anual 2026, reuniendo a mas de 800 representantes de compafias mineras,
empresas proveedoras, autoridades y dirigentes gremiales. En el encuentro se abordaré el papel estratégico
de los proveedores en el desarrollo de la mineria chilena y se entregaran reconocimientos en las categorias de
Seguridad, Conciliacion y Corresponsabilidad, y Socio Estratégico.

Asia Copper Week

Fecha: 17,18 y 19 de noviembre
£ Lugar: Shanghai Tower, Shanghai
Organiza: CESCO y CNIA

La 157 edicién de este encuentrointernacional reunird a mas de 2.000 representantes de laindustria cuprifera, entre
ejecutivos de compafiias mineras, productores, inversionistas y especialistas del sector. El programa contempla
la World Copper Conference Asia, organizada junto a CRU, ademas del CEO Summit, la CEO Reception Dinner
y la Asia Copper Dinner. Durante las jornadas se analizaran las perspectivas del mercado mundial del cobre, las
tendencias de ofertay demanda y los principales desafios de la industria, con especial atencién al papel de China
como principal consumidor del metal.

EtMday 2026

Fecha: 19,20y 21 de noviembre
§. Lugar: Parque Bicentenario, Vitacura, Santiago
Organiza: Corporacion Emprende tu Mente (EtM)

Una nueva edicién de EtMday 2026 se realizara en el Parque Bicentenario de Vitacura, proyectando reunir a mas
de 60 mil participantes, con el fin de conectar a emprendedores, startups, inversionistas y grandes empresas
para impulsar la innovacién, el desarrollo de negocios y la colaboracién entre distintos sectores productivos. La
actividad contempla una importante participacién de empresas mineras y proveedores tecnoldgicos, junto con
charlas, mentorias, ruedas de negocios y espacios de vinculacién orientados a promover soluciones innovadoras
para los desafios de la industria.

Minexcellence

Fecha: 24, 25y 26 de noviembre
L Lugar: Hotel Sheraton, Santiago
Organiza: Gecamin

La 11?7 Conferencia Internacional de Excelencia Operacional en Mineria reunird a ejecutivos, profesionales y
académicos del sector para analizar estrategias, experiencias y herramientas orientadas al mejoramiento continuo
de los procesos mineros. El encuentro abordara los principales desafios de la industria en materia de productividad,
eficiencia operacional, optimizacién de recursos e incorporacién de nuevas tecnologias, promoviendo el intercambio
de conocimientos y buenas précticas para fortalecer la competitividad de las operaciones mineras.

752 Convencioén IIMCh

Fecha: 29 de noviembre, 1 y 2 de diciembre
§. Lugar: Hotel Antay, Copiapé

Organiza: Instituto de Ingenieros de Minas de Chile
Productividad, competitividad, innovacién tecnoldgica y desarrollo de nuevos proyectos seran algunos de los
principales temas que abordaré la 75 Convencién Anual del Instituto de Ingenieros de Minas de Chile (IIMCh). Bajo el
lema “Mineria 5.0: Elfuturo lo construimos hoy”, la cita reunird a ejecutivos, profesionales, académicos y representantes
del sector para analizar los desafios de la industria, compartir experiencias y debatir sobre la incorporacién de nuevas
tecnologias, la sostenibilidad y el desarrollo de competencias para el futuro de la mineria chilena.
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